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1. STRATEGY FOR THE OPERATIONAL PROGRAMME'S CONTRIBUTION
TO THE UNION STRATEGY FOR SMART, SUSTAINABLE AND INCLUSIVE
GROWTH AND THE ACHIEVEMENT OF ECONOMIC, SOCIAL AND
TERRITORIAL COHESION

1.1 Strategy for the operational programme's contribution to the Union strategy for
smart, sustainable and inclusive growth and to the achievement of economic, social
and territorial cohesion

1.1.1 Description of the programme’s strategy for contributing to the delivery of the
Union strategy for smart, sustainable and inclusive growth and for achieving economic,
social and territorial cohesion.

Programul Operational Asistenta Tehnica (POAT) 2014-2020 are drept scop asigurarea
unui proces de implementare eficienta si eficace a Fondurilor Europene Structurale si de
Investitii in Romania in conformitate cu principiile si regulile de parteneriat, programare,
evaluare, comunicare, management, inclusiv management financiar, monitorizare si
control, pe baza responsabilitatilor impartite intre Statele Membre si Comisia Europeana.

POAT 2014-2020 respecta prevederile Regulamentului (UE) nr. 1303/2013 al
Parlamentului European si al Consiliului din 17 decembrie 2013 de stabilire a unor
dispozitii comune privind Fondul European de Dezvoltare Regionald, Fondul Social
European, Fondul de Coeziune, Fondul European Agricol pentru Dezvoltare Rurala si
Fondul European pentru Pescuit si Afaceri Maritime, precum si de stabilire a unor
dispozitii generale privind Fondul European de Dezvoltare Regionala, Fondul Social
European, Fondul de Coeziune si Fondul European pentru Pescuit si Afaceri Maritime si
de abrogare a Regulamentului (CE) nr. 1083/2006 al Consiliului, precum si pe cele ale
Regulamentului (UE) nr. 1301/2013 privind Fondul european de dezvoltare regionala si
dispozitiile specifice aplicabile obiectivului referitor la investitiile pentru crestere
economica si locuri de munca si de abrogare a Regulamentului (CE) nr. 1080/2006.

Totodata, POAT 2014-2020 raspunde prevederilor Documentului “Pozitia serviciilor
Comisiei cu privire la dezvoltarea unui Acord de parteneriat (AP) si a unor programe in
Roménia in perioada 2014-2020".

Programul se bazeaza pe cadrul general descris de prevederile AP iar abordarea strategica
POAT este corelatd cu documentele strategice relevante la nivel european si national,
respectiv cu prevederile specifice domeniului de AT reiesite din Strategia Europa 2020,
Planul National de Reforma (PNR) 2013-2014, precum si cu Strategia pentru
consolidarea capacitatii administratiei publice din Roméania 2014-2020.

Pentru stadiul actual de implementare a fondurilor 2007-2013 destinate AT, principalele
constatari si concluzii au la baza date si informatii oferite de Raportul Strategic National
(RSN) 2012, rapoarte anuale de implementare, rapoarte de evaluare intermediara si
tematice, alte studii si analize disponibile. De altfel, lista documentelor
consultate in vederea preg tirii POAT 2014-2020  este
prezentatd in Anexa . In acelasi timp, analiza de nevoi si directiile de actiune isi gasesc
fundamentarea in lucrarile Grupului de Lucru pentru Asistenta Tehnica (GLAT) special
constituit in anul 2012 pentru pregatirea de o maniera participativa si consultativa a
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periodei de programare 2014-2020, fiind format prin extinderea Comitetului de
Coordonare a Asistentei Tehnice cu reprezentanti ai Ol-urilor, asociatiilor autoritatilor
locale, societatii civile etc., iar provocérile si obiectivele specifice se bazeaza pe
Documentul concept elaborat de AM POAT, revizuit si actualizat
continuu, prin interactiunea cu partenerii relevanti consultati precum si prin interactiunea
cu echipa de evaluare ex-ante.

POAT 2014-2020 fiind proiectat sa raspunda prevederilor Regulamentului 1303/2013
stipulate la Art. 59, va oferi sprijin pentru: pregitire, gestionare, monitorizare, evaluare,
informare si comunicare, colaborare in retea, solutionare a reclamatiilor, control si audit.

Perioada de programare 2007-2013 a fost caracterizata (cu putine exceptii ale unor
operatiuni care impuneau prezentarea de proiecte in parteneriat) de promovarea
proiectelor individuale, indiferent de scala de complexitate a acestora. Pentru perioada
actuala de programare, cresterea eficientei alocdrii FESI este o necesitate care conduce la
preocuparea pentru cresterea ponderii proiectelor comune (joint projects) care propun o
abordare complementara sau/si integratd a rezolvérii nevoilor adresate.

Integrarea sectoriald si teritoriald este o altd noud provocare de naturd a crea premise
suplimentare pentru asigurarea unei coordondri si complementaritati sporite in planul
alocarilor FESI. Pe de alta parte, aceasta noud abordare ridica in fata beneficiarilor
potentiali probeme suplimentare ce tin de promovarea §i instrumentarea culturii
parteneriale in pregétirea si implementarea proiectelor comune integrate sectorial si in
profil teritorial.

Pentru a raspunde acestor provocari si constrangeri, Regulamentul general 1303/2013
propune utilizarea de noi instrumente, respectiv ,,Dezvoltare locala plasatd sub
responsabilitatea comunitatii” (DLRC), ,,plan comun de actiune” (joint action plan),
Linvestitii teritoriale integrate” (ITI-uri).

In noul context de programare, bazat pe o intirire a coordondrii in scopul unei eficiente
crescute a investitiilor din FESI, functiei de sprijin prin asistenta tehnica, si indeosebi
prin POAT 2014-2020, 1i revine sarcina de a restabili implicarea activa, a tuturor
factorilor interesati, inclusiv a partenerilor socio-economici, in procesele de programare
si implementare a prioritatilor si actiunilor finantate din aceste fonduri, cat si
responsabilizarea acestora in ceea ce priveste rezultatele asteptate.

Sistemul institutional de coordonare, gestionare si control al IS 2007-2013 a fost
proiectat cu autoritati de management (AM) si organisme intermediare (OI) 1n
ministerele de resort si la nivelul Agentiilor de Dezvoltare Regionald (ADR) in timp ce
structura de coordonare si autoritatea de certificare si plata (ACP) au fost stabilite, la
inceputul perioadei, in cadrul Ministerului Finantelor Publice (MFP).

Sistemul de coordonare, gestionare si control al IS a facut in perioada 2007-2013 obiectul
unor preocupari repetate de imbunatatire a capacititii de coordonare, implementare si
absorbtie a fondurilor alocate Romaniei. Astfel, la sfarsitul anului 2012, a fost creat
Ministerul Fondurilor Europene (MFE) cu rolul de a coordona IS, precum si AM POAT,
iar cu incepere din 1 martie 2014, in baza OUG nr. 9/2014 pentru aprobarea unor masuri
de eficientizare a sistemului de gestionare a instrumentelor structurale, MFE a preluat
activitatea si structurile cu rol de AM pentru POS CCE 2007-2013 si POS DRU 2007-
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2013 si are rol de Autoritate de Management pentru PO Competitivitate (POC) 2014-
2020 si PO Capital Uman (POCU) 2014-2020.

In mod similar, este previzuta preluarea responsabilititii pentru PO Infrastructura Mare
(POIM) 2014-2020.

In ceea ce priveste celelalte PO 2014-2020 care vor fi finantate din FESI, Ministerul
Dezvoltarii Regionale si Administratiei Publice (MDRAP) are rol de AM pentru
Programul Operational Regional (POR), Programul Operational Capacitate
Administrativa (POCA) si Programele de Cooperare Teritoriala Europeana (POCTE)
(inclusiv Autoritate de Certificare pentru PO CTE si Autoritate Nationala pentru POCTE
in cazul carora AM este situata in alte state), iar Ministerul Agriculturii si Dezvoltarii
Rurale (MADR) ramane responsabil de implementarea Programului National de
Dezvoltare Rurald (PNDR) si a PO Pescuit si Afaceri Maritime (POPAM), precum si de
mecanismul platilor directe.

Totodata, Autoritatea de Certificare din cadrul Ministerului Finantelor Publice are functia
de certificare pentru FESI (cu exceptia POCTE, pentru care functia de certificare va fi
asigurata de catre AM POCTE, cu asigurarea principiului separarii functiilor) si
Autoritatea de Audit din cadrul Curtii de Conturi va indeplini roul avut si in perioada
2007-2013.

La nivel national, functioneaza Departamentul pentru lupta antifrauda (DLAF), care are
calitatea de AFCOS Romaénia potrivit Regulamentului 883/2013 si care asigurd, sprijind
si coordoneaza, dupa caz, indeplinirea obligatiilor ce revin Romaniei privind protectia
intereselor financiare ale Uniunii Europene, in conformitate cu prevederile art. 325 din
Tratatul privind functionarea Uniunii Europene.

Prin urmare, atét in perioada de programare 2007-2013, cét si in cea pentru care se
proiecteaza viitoarele PO (2014-2020), sistemul de coordonare, gestionare si control, in
cea mai mare parte a acestuia, este re-configurat, fiind in continuare nevoie de asistenta
tehnica care sa sprijine orizontal si specific implementarea PO.

POAT 2014-2020 este proiectat tindnd cont de noua arhitectura a sistemului de
coordonare, gestionare si control al FESI, respectiv cu patru autoritdti de management
in cadrul MFE si isi propune sa sprijine cu asistenta tehnica aspectele orizontale pentru
toate PO finantate din FESI, iar pentru cele trei programe finantate din FEDR/FC aflate
in directa gestionare a MFE (POIM, POC si POAT), sa acorde asistenta tehnica pentru
aspecte specifice implementirii acestora.

Singurul PO national finantat din FEDR care va avea Axa prioritara de Asistenta Tehnica
este POR, care se va rezuma la actiuni specifice evidentiate la Sectiunea 8 privind
coordonarea si complementaritatea intre FESI.

Totodatd, POAT va sprijini structura de coordonare a AP 2014-2020 si a perioadei de
programare post 2020 in exercitarea atributiilor ce deriva din aceasta calitate.

Pe langa latura orizontald, conferita de faptul cé va raspunde unor nevoi identificate la
nivelul Intregului sistem de coordonare si implementare a instrumentelor structurale,
nevoi comune in unele cazuri pentru mai multe categorii de parti interesate, POAT 2014-
2020 isi asuma o noud caracteristicd, aceea de sprijin specific direct directionat catre PO
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finantate de FEDR/FC, gestionate de MFE, cérora trebuie sa le furnizeze functia de
asistenta tehnica specifici —POIM si POC. In plus, POCU gestionat de MFE si finantat
din Fondul Social European (FSE) va avea axa prioritara de asistenta tehnica proprie.

De asemenea, celelalte PO pot primi sprijin in cadrul POAT 1n vederea implementarii
actiunilor care vizeaza o abordare integrata cu finantare din doud sau mai multe programe
operationale.

In ceea ce priveste pregitirea strategiei POAT 2014-2020 s-a promovat o abordare de
planificare strategica pro-activa.

Caracteristica de orientare catre cerere a POAT (demand-driven) a implicat un efort de
proiectie anticipativa a nevoilor de asistenta tehnica ale beneficiarilor eligibili, precum si
de analiza si cuantificare a nevoilor de sprijin ale sistemului de coordonare, gestionare si
control al FESI. POAT 2014-2020 este proiectat sa ramand deschis si receptiv pentru a
raspunde unor nevoi nou aparute atat la nivelul beneficiarilor cat si a sistemului de
coordonare, gestionare si control a FESI.

Strategia POAT se bazeaza si pe o abordare participativa, materializata prin consultari
extinse pe intregul proces de planificare cu actorii relevanti definiti in conformitate cu
Sectiunea 4 din Codul de conduita european (CCE) privind principiul parteneriatului,
adoptat de CE 1in ianuarie 2014. Lista partenerilor relevan i

consulta i, structura i pe categorii de parteneri

relevan i conform prevederilor Regulamentului

delegat nr. 240/2014 privind Codul european de

conduit referitor la parteneriat, in cadrul FESI este
prezentat in Sec iunea 12.3. Consultarea a fost efectuati in ~ doua

etape, una initiala al carei scop a urmarit cunoasterea nevoilor specifice de sprijin (direct
si orizontal) si a continutului axelor prioritare de interventie si investitii din celelalte PO
si a doua, de validare a axelor prioritare i a portofoliului de actiuni al POAT 2014-2020.
In plus, au fost derulate runde succesive de consultiri cu scopul de a asigura consistenta
logicd interna cu documentele strategice ale UE, cu strategiile de dezvoltare sectoriale
nationale, cu celelalte Axe Prioritare de Asistentd Tehnica ale celorlalte PO si cu Axele
Prioritare (altele decat cele de AT) ale POCA 2014-2020. Astfel, au fost luate in
considerare lectiile Invatate din perioada de programare 2007-2013 extrase prin
examinarea Invatdmintelor si a bunelor practici din Rapoartele Anuale de Implementare
(RAI), rapoartele de evaluare puse la dispozitie, precum si din intdlnirile si interviurile cu
partile interesate.

Analiza nevoilor pentru programarea asistentei tehnice 2014-2020, prin intermediul
invatamintelor desprinse, a condus la identificarea a trei arii majore ale nevoilor de
sprijin, care au in vedere cu prioritate dificultitile intimpinate in implementare in
perioada 2007-2013, precum si estimdrile cu privire la necesarul de asistenta aferent
urmatoarei perioade de programare, dupa cum urmeaza:

1. Capacitatea administrativa a beneficiarilor in vederea pregatirii si implementarii
proiectelor finantate din FESI si informarea si comunicarea referitoare la FESI si cultura
parteneriald in gestionarea si implementarea FESI.
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2. Capacitatea administrativa si asigurarea instrumentelor necesare pentru coordonarea,
managementul si controlul FESI, inclusiv prin asigurarea functiei de evaluare si a
functionarii SMIS.

3. Resursele umane implicate in coordonare, gestionare si control pentru proiectele
finantate FESI — inclusiv formarea personalului din aceste structuri.

1. Capacitatea administrativa a beneficiarilor in vederea pregatirii si implementarii
proiectelor finantate din FESI si informarea si comunicarea referitoare la FESI si cultura
parteneriala in gestionarea si implementarea FESI.

Conform raportului de evaluare privind capacitatea administrativa a autoritatilor si a
beneficiarilor fondurilor Cadrului Strategic Comun realizat in cadrul evaluérii ex-ante a
AP, s-au desprins o serie de invataminte/concluzii privitoare la capacitatea
organizationalid de implementare a beneficiarilor de proiecte finantate din FESI.
Astfel, s-a evidentiat faptul ca perioada de programare 2007 — 2013 a reprezentat o
provocare pentru beneficiari in conditiile noilor norme considerabil diferite de cele
aplicate in cadrul programului de pre-aderare, a dimensiunii mai mari si a complexitatii
proiectelor si, in unele cazuri, a implicarii aceleiasi entitati intr — un numar mare de
proiecte.

Studiile si evaluarile din lista anexatd (Anexa I) arata ca foarte multi beneficiari s-au
confruntat cu probleme in gestionarea proiectelor, cu precddere in ceea ce priveste
domeniul managementului financiar-bugetar al proiectelor si privind achizitiile publice
de bunuri, servicii si executii de lucrari. Lipsa de experientd sau informarea insuficienta a
beneficiarilor se reflecta atat in rata de respingere a proiectelor in faza de evaluare, in
nivelul scdzut al rambursérilor solicitate, cat si in greseli in implementare care au condus
la Intarzieri in plati precum si la corectii financiare.

In plus si intr-o manier consistenta cu aspectele evidentiate anterior pe baza
documentelor cadru, Rapoartele Anuale de Implementare (RAI) si rapoartele de
evaluare disponibile mentionate in Anexa I indicé o serie de aspecte orizontale care au
afectat implementarea POAT 2007-2013. Astfel, privit cat mai specific, in AP se arata ca
deficitul de capacitate la nivelul beneficiarilor s-a manifestat prin:

* capacitate redusa de a identifica si a pregati propuneri de proiecte de calitate si cu
impact strategic, precum si deficiente in implementarea proiectelor;

* competente reduse 1n organizarea si derularea proceselor de achizitie publica, in
mare parte justificate chiar de neclaritatea reglementarilor si absenta unor
indrumari specifice lipsite de echivoc, adaptate modului de abordare promovat la
nivel european;

* absenta unor sisteme de management si control pentru integrarea activitatilor
proiectului cu celelalte activitati la nivelul beneficiarului si cu procesul de luare a
deciziilor;

* deficit in gestionarea resurselor umane din echipele de proiect ale beneficiarilor
sau/si deficit de consultanti cu specializéri tehnico-economice reflectat in
incapacitatea de a pregéti documentatia tehnico-economicad impusa de investitiile
si activitatile din proiect etc.
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Constatarile si recomandarile din Documentul de pozitie al serviciilor Comisiei
Europene cu referire la pregitirea AP si a programelor operationale in Roméania
pentru perioada 2014-2020 subliniaza faptul cé trebuie depuse eforturi pe mai departe
pentru a sprijini capacitatea beneficiarilor prin canalizarea asistentei directe cétre
beneficiarii mari, sprijin acompaniat de clddirea unui sentiment robust de proprietate
asupra procesului de implementare si a rezultatelor proiectelor. De asemenea, asistenta
tehnicd integrata si eficientd, indrumarea particularizata de tip help-desk sau diseminarea
unor documente standardizate si simplificate trebuie directionate in sprijinul
beneficiarilor mai mici si eterogeni.

Astfel, in perioada 2014-2020, apare nevoia intensificarii si diversificarii sprijinului
acordat beneficiarilor FESI.

in materie de vizibilitate si comunicare, raportul de evaluare intermediarid a POAT
2007-2013 (elaborat pe baza datelor disponibile la nivel de martie-august 2010) si
Studiilor privind comunicarea in domeniul IS derulate la nivelul celor 8 regiuni
(contractate 1n cadrul Facilitatii de Asistenta Tehnica finantata din POAT 2007-2013)
concluzioneaza asupra unui nivel de cunoastere inca scazut a instrumentelor structurale
de cétre publicul larg si un oarecare dezinteres fatd de domeniul fondurilor europene,
precum si privind programele de finantare existente. Centrul de Informare pentru
Instrumentele Structurale, devenit functional in ianuarie 2012, constituie coloana
vertebrald pentru implementarea planului de comunicare cu privire la FESI in randul
publicului larg, iar nevoia ca acesta si fie in continuare sustinut si dezvoltat este una
criticd atat pentru beneficiarii de finantare din FESI cét si pentru institutiile care fac parte
integranta din sistemul de coordonare, gestionare si control. Pana in prezent, lipsa
dezvoltarii unei retele la nivel national, cu puncte de informare judetene, impune
implementarea unor actiuni viitoare vizand implicarea activa a actorilor cheie la nivel
local.

Cu referire la promovarea si functionarea parteneriatelor, o lectie desprinsa din perioada
de programare parcursa pune in evidentd faptul ca au existat deficiente de coordonare si
conlucrare intre partenerii sociali, ministere si entitatile care au format cadrul
institutional de management al Instrumentelor Structurale. Relatiile dintre parteneri au
fost caracterizate de competente si atributii institutionale suprapuse sau neclare,
coordonare si comunicare formala si fragmentata. In absenta unei culturi parteneriale
caracterizatd de asumarea sentimentului de proprietate asupra proceselor organizatorice,
au fost generate putine proiecte strategice cu impact semnificativ si cu potential de
replicare in cadru larg, iar unele dintre proiecte au suferit intarzieri din cauza capacitatii
reduse a beneficiarilor de finantare atét publici, cat si privati, dar si a altor parti
interesate.

Prin evaludrile realizate in 2007-2013 a fost evidentiat faptul ca programele operationale
(printre care si POAT) nu au implementat masuri pentru a integra principiul egalitatii de
sanse in cadrul interventiilor lor si, prin urmare, este nevoie de a imbunatati
implementarea acestui principiu prin actiuni specifice.

Astfel, corespunzitor concluziilor coroborate este evidenta necesitatea interventiilor
viitoare pentru a dezvolta continuu capacitatea beneficiarilor FESI, si in special ai
POAT, POIM si POC, diseminarea informatiilor si dezvoltarea culturii
parteneriale, axati pe doua directii principale:
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1.1. — Nevoia de consolidare a capacititii de management de proiect a beneficiarilor
FESI, POAT, POIM si POC ca o bazi robusti pentru o dezvoltare ulterioara

Nivelul de performanta inregistrat de Programele Operationale si de proiectele
individuale indica necesitatea unor imbunatatiri pentru toate tipurile de beneficiari. in
cazul beneficiarilor publici ai proiectelor majore, consolidarea capabilitétilor
organizatorice in vederea asigurarii unei capacititi durabile pentru managementul
proiectelor reprezinté o necesitate cheie.

1.2 Nevoia de informare si publicitate cu privire la FESI, POAT, POIM si POC
precum si de dezvoltare a culturii parteneriale in implementarea FESI

Actiunile de informare si publicitate pentru toate Programele Operationale,
conform Articolelor 115-117 din Regulamentul General 1303/2013, au ca obiectiv
furnizarea de informatii privind programele si operatiunile co-finantate si asigurarea
publicitatii catre beneficiari si cetdtenii europeni, astfel incat sa fie evidentiat rolul
Uniunii Europene in asigurarea co-finantarii proiectelor prin intermediul Politicii de
Coeziune si sd fie asigurata transparenta oportunitatilor de finantare nerambursabila.

Sondajele de opinie realizate in cadrul axelor de asistentd tehnica de la nivelul PO indica
necesitatea de intensificare a actiunilor de informare si publicitate catre diferitele
categorii de audienta tinta, concomitent cu eficientizarea acestora. Conform propunerilor
de Regulamente pentru perioada 2014-2020, exista o serie de cerinte obligatorii privind
informarea si publicitatea. Astfel, in vederea asigurdrii unei informari eficiente a
potentialilor beneficiari privind oportunitatile de finantare din fondurile europene,
precum si pentru asigurarea transparentei implementarii fondurilor, Statele Membre au
obligatia Infiintarii unui site internet unic sau a unui portal unic de internet care ofera
informatii si acces la toate programele operationale din statul respectiv.

Evaluarea impactului campaniilor si activitatilor de informare si publicitate realizate este
de asemenea necesara pentru a oferi o imagine reald asupra situatiei existente.

Corespunzitor concluziilor din Pozitia serviciilor Comisiei privind dezvoltarea
Acordului de parteneriat si a programelor in Romania pentru perioada 2014-2020
se mentin o serie de nevoi de sprijin orizontal in vederea:

* stimuldrii cooperarii si a Increderii intre institutiile publice, in vederea realizarii
sinergiilor si a complementaritatii;

* implementarii de mecanisme de consultare efective, care sa permitd un feedback
constructiv si eficient, cu un numar ridicat de parteneri socio-economici, inclusiv
organizatii non-guvernamentale (ONG-uri);

* stimuldrii participarii active a partilor interesate si asumarea dreptului de
proprietate asupra procesului de implementare a FESI;

* stimuldrii implicarii structurilor administrative de la nivel regional in calitatea lor
de beneficiari de finantare de a sustine in mod corespunzator autoritatile nationale
din sistemul de coordonare, gestionare si control pentru dialogul cu ceilalti
parteneri regionali si In a sprijini strategiile regionale;

¢ functionarii Comitetelor de Monitorizare de la nivelul PO, functionare care a fost
in mare masura perceputa ca nesatisfacatoare, artificiald, formala si caracterizata
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de lipsa asumarii sentimentului de proprietate asupra proceselor de implementare
si a procesului de luare a deciziilor;

* stimuldrii participdrii active a partenerilor sociali implicati potrivit AP in
structurile de coordonare, monitorizare si control ale fondurilor UE.

2. Capacitatea administrativa si asigurarea instrumentelor necesare pentru
coordonarea, managementul si controlul FESI, inclusiv prin asigurarea functiei de
evaluare si a functionarii SMIS.

In ceea ce priveste lectiile invitate referitoare la capacitatea administrativi a
sistemului de implementare a instrumentelor structurale, MFE a dispus o evaluare a
capacitdtii administrative a institutiilor responsabile cu gestionarea fondurilor CSC 1n
cadrul evaludrii ex ante a AP. In acest sens, a fost efectuati o prima evaluare, axata
pe experienta perioadei de programare 2007 201 3are va fi urmata de o evaluare
ulterioara ce se va derula pe perioada procesului de instituire a cadrului institutional
pentru perioada de programare 2014 202 valuarea vizeaza capacitatea administrativa
a autoritatilor si a beneficiarilor, care contribuie la performanta programelor operationale.

Pentru perioada de programare 2007 201 3fructura institutionald, repartizarea formala
a responsabilitétilor si instituirea normelor interne au respectat cerintele reglementarilor,
insa functionarea corespunzitoare a institutiilor si a intregului sistem a constituit o
problemi esentiali. Organismele de coordonare si unele AM uri nu au avut suficientd
autoritate pentru a asigura abordari consecvente, proceduri simple si coerente, nu au
reusit sd asigure evitarea suprapunerii responsabilitatilor si implementarea efectiva a
planurilor de actiune la nivelul institutiilor pentru a rezolva problemele esentiale.

Tot experienta perioadei de programare 2007-2013 atesta cd au fost create si puse in
practica sisteme si instrumente care acopera toate procesele necesare, in toate fazele
ciclului programului, insa multe dintre acestea nu au fost utilizate in mod
corespunzitor sau nu au fost eficiente.

Experienta perioadei de programare 2007-2013 indicd faptul cd se impune
imbunatatirea cadrului legal si procedural al FESI, precum $i a sistemelor de
management, coordonare si implementare a FESI, care se va realiza prin abordarea a
doua nevoi principale:

2.1. Nevoia imbunatatirii cadrului legal si procedural pentru coordonarea si
controlul FESI, precum si gestionarea POAT, POIM si POC

Aparitia unor nereguli, unele cu caracter sistemic si indeosebi la nivelul proceselor de
achizitii publice, a impus adoptarea de masuri urgente in vederea consolidarii sistemelor
de gestiune si control.

Sistemul suprareglementat, procedurile complicate si neclare, birocratia excesiva si
sarcina administrativa ridicata au incetinit si chiar au blocat procesele, indeosebi in dauna
beneficiarilor.

Deficientele semnalate in cadrul sistemului de implementare (format din beneficiari si
din sistemul de gestionare si control), la care s-a addugat actiunea exercitata de o serie de
factori externi, asupra carora sistemul de coordonare, gestionare si control a IS nu a avut
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instrumente de actiune, au condus la deficitul de performanta intre cel planificat si,
respectiv, cel efectiv realizat.

Tot Documentul de pozitie al serviciilor Comisiei Europene cu referire la pregdtirea
AP si a programelor operationale in Romdnia pentru perioada 2014-2020 subliniazi o
serie de sldbiciuni de natura structurala care au ingreunat interventia Fondurilor
Structurale si de Coeziune in perioada 2007-2013 si care se impun a fi adresate prin
actiuni corespunzatoare de asistenta tehnica. Printre deficientele semnalate se numara:

* lipsa de cooperare si Incredere ntre institutiile publice, ceea ce a subminat
sinergiile si complementaritatile;

* utilizarea formala a mecanismului de consultare ceea ce nu a permis obtinerea
unui feedback fructuos si robust sau chiar existenta unui mecanism de consultare
ineficient mai ales in relatia cu partenerii sociali din zona organizatiilor
neguvernamentale confruntate cu lipsa de profesionalism sau chiar de
independenta;

* absenta unor structuri administrative la nivel regional fapt care a subminat
capacitatea autoritatilor nationale de a avea un dialog cu partenerii regionali,
precum si sprijinul pentru strategiile regionale;

¢ functionarea institutiilor nationale competente in materie de achizitii publice a
ridicat serioase ingrijorari, a condus la inregistrarea a numeroase deficiente,
materializate inclusiv sub aspectul lipsei de consistentd, lipsei de cooperare si
absentei increderii intre institutii cu efect asupra calitatii deciziilor si soldate cu
verificari formale redundante.

Pregitirea participativa, prin derularea de consultari cu principalele parti interesate in
etapa programarii pentru perioada 2014-2020, demonstreaza ca la nivelul sistemului de
coordonare, gestionare si control al FESI este nevoie de fundamentarea prioritatilor
strategice prin studii, analize, evaluéri pe de o parte, iar pe de alté parte de intarirea
capacitatii institutiilor pentru a indeplini conditionalitatile ex-ante si pentru a pregati un
portofoliu de proiecte mature.

O serie de impedimente majore au fost identificate, indeosebi in domeniul achizitiilor
publice si la nivelul institutiilor publice cu atributii de monitorizare a implementarii de
catre beneficiarii de finantare a cadrului national de reglementare referitor la achizitiile
publice. Identificarea unor solutii uniforme si integrate la nivelul sistemului de
coordonare, gestionare si control FESI pentru remedierea acestor neajunsuri este
esentiala 1n vederea eficientizarii acestui sistem si reducerii impactului negativ al
deficientelor asupra nivelului de absorbtie a fondurilor europene.

Ca o caracteristica generala, conform concluziilor raportului de evaluare privind
capacitatea administrativa a autoritétilor si a beneficiarilor fondurilor Cadrului Strategic

Comun realizat in cadrul evaluirii ex-ante a AP ”sistemul pare
supraaglomerat cu proceduri complicate i multe
cazuri neclare, birocra ie excesiv Cu costuri [

poveri administrative ridicate, care au incetinit i
chiar blocat procesele, in principal in dauna
beneficiarilor”.
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In consecintd este necesar sprijin pentru imbundtdtirea si uniformizarea cadrului legal
si procedural pentru implementarea FESI in special in domeniul achizitiilor publice.
Pentru POAT, POIM si POC, este necesar sprijin specific in implementarea unui
management fluent al evaluérii si contractarii proiectelor, monitorizarii, implementarii si
procesérii in timp a cererilor de rambursare, precum si pentru dezvoltarea unui mecanism
functional de monitorizare la nivel centralizat a progreselor inregistrate in implementarea
proiectelor majore si a proiectelor strategice.

Totodata, este necesara asigurarea expertizei pentru realizarea atributiilor si functionarea
sistemului de gestionare a POAT, POIM si POC si a sistemului de coordonare si control
al FESIL.

Functia de evaluare orizontala (pe tematici de interes pentru cel putin doud sau mai multe
PO), precum si cea de evaluare specifica fiecarui PO (ex-ante, interim, ex-post) la nivelul
sistemului este importanta prin prisma fundamentarii deciziilor de atribuire a finantarilor
si de alocare a resurselor in conformitate cu Strategia fiecarui PO, aceasta trebuiind sa
contribuie la managementul eficace al FESI si la responsabilizarea sistemului de
management.

Mai mult decéat atat, rapoarte de evaluare efectuate in perioada de programare 2007-2013

99 A

subliniaza nevoia de dezvoltare a unei ,,culturi comune de evaluare” in cadrul sistemului
FESI.

In contextul dezvoltarii unei ,,culturi comune de evaluare” o atentie deosebitéd se impune
a fi acordata necesitatii de sprijinire a dezvoltérii unui sistem de monitorizare de calitate
si a unui sistem statistic pentru FESI necesar evaluérilor, inclusiv a sistemului de
indicatori, precum si a implementarii si actualizarii cadrului de performanta, procedurilor
de monitorizare si evaluare si mecanismelor de coordonare a functiilor de evaluare la
nivelul programelor operationale;

Totodata, la nivel specific POAT, POIM si POC, este necesara implementarea
i actualizarea planurilor de evaluare de la nivelul
POAT, POIM i POC.

2.2. Nevoia dezvoltarii si imbunatéitirii SMIS si a sistemelor electronice de schimb
de informatii

Analizele si rapoartele referitoare la indicatorii de rezultat la nivelul PO 2007-2013 si
respectiv, gradul de atingere a obiectivelor stabilite se bazeaza pe prelucrarea datelor
colectate in sursele de documentare constituite prin intermediul SMIS-CSNR.

Pe parcursul utilizarii SMIS-CSNR, dupa lansarea in functiune in prima jumatate a anului
2008, sistemul a cunoscut o serie de imbunatatiri, inclusiv la nivelul sistemului de
comunicatii si infrastructurd hardware. Cu toate acestea, SMIS continud sa prezinte o
serie de limitari in ceea ce priveste configuratia si functionarea, fapt pentru care se
impune continuarea actualizarii $i modernizarii SMIS avand 1n vedere noile necesitati de
dezvoltare necesare pentru perioada 2014-2020.

Noile regulamente ale Comisiei Europene impun o serie de cerinte pentru perioada de

programare 2014-2020. "Raportul de evaluare a sistemelor
electronice pentru schimbul de informa ii” confirma faptul
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ca sistemele electronice actuale indeplinesc cerintele minime, insa au nevoie de
imbunatatirea calitatii. Din punct de vedere tehnic, toate sistemele se dovedesc a fi
satisfdcatoare, cu doar cateva exceptii pentru care este nevoie de Imbunétatiri.
Ingrijorarile cu privire la cerintele specifice de e-coeziune se referd la implementarea
schimbului electronic de date intre beneficiari si autoritati. In prezent, aceasta zona
este practic descoperita si, prin urmare, se impune acordarea unei atentii deosebite.
Sistemul MySMIS dezvoltat in partea a doua a perioadei de programare 2007-2013 si
supus fazei de testare, promite a rezolva cele mai multe probleme. Pentru cele 6
Programe Operationale 2007-2013 pentru care sistemul a fost conceput, MySMIS va
indeplini 1n totalitate cerintele de e-coeziune.

De altfel, raportul mentionat la punctul anterior recomanda o mai buna coordonare la
nivelul SMIS, precum si consolidarea rolului de coordonare a Unitatii Centrale SMIS si a
retelei regionale, in principal prin integrarea diferitelor sisteme informatice (ex.
ActionWeb al POS DRU), dezvoltarea continud a SMIS (ex. a aplicatiei MySMIS),
organizarea unor sesiuni de instruire comuna cu participarea reprezentantilor UC SMIS si
a coordonatorilor regionali SMIS, utilizarea unor instrumente gi materiale suport,
activitati care vor face obiectul asistentei oferite prin POAT.

Raportul recomanda printre altele: instruirea utilizatorilor prin definirea unui program de
formare pe termen lung a utilizatorilor sistemului IT, inclusiv a beneficiarilor precum si
asigurarea unui pachet complet de servicii IT si resurse pentru noul sistem (inclusiv
administrare de sistem, help-desk, operatorii de date si intretinerea tehnicd), alocarea de
personal si bugete corespunzatoare.

Prin urmare, existd patru nevoi principale in ceea ce priveste dezvoltarea pe termen lung

meniurilor sistemului pentru beneficiarii finali si (iv) asigurarea competentelor
utilizatorilor de la toate nivelele sistemului de implementare.

3. Resursele umane implicate in coordonare, gestionare si control pentru proiectele
finantate din IS/FESI — inclusiv formarea personalului din aceste structuri.

Oricat de complete si coerente ar fi procedurile sau sistemele adoptate, existenta
numarului adecvat si structurii corespunzitoare a personalului constituie o premisa
fundamentali pentru atingerea obiectivelor programelor operationale, mai ales in
contextul noilor conditii de implementare a FESI. Sunt astfel necesare capabilititi
extinse de management, calificiri inalte ale personalului de executie, dar si o
motivare corespunzitoare a acestuia.

Analiza efectuata de citre Grupul de Lucru pentru Asistenta Tehnica (GLAT)
constituit pentru pregatirea POAT 2014-2020 scoate in relief ca gestionarea si
implementarea eficientd a fondurilor europene nerambursabile presupune existenta unui
numdr suficient de angajati bine pregatiti, care sa asigure managementul, implementarea,
monitorizarea, controlul, informarea si publicitatea pentru AP si pentru programele
operationale, in conditii de maxima eficientd si eficacitate.

De asemenea, in Analizele functionale efectuate de Banca Mondiala au fost identificate
cateva deficiente majore in domeniul managementului resurselor umane din administratia
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publicd, aplicabile si structurilor implicate in coordonarea, gestionarea si controlul FESI,
dintre care se remarca:

* lipsa unei politici integrate si pe termen lung pentru un management coerent si
unitar al resurselor umane;

* lipsa unui management performant, incepand de la recrutare, evaluare,
promovare, motivare si remunerare, pana la dezvoltare profesionald si dobandirea
de noi competente;

¢ lipsa unei abordari integrate de implementare si promovare a valorilor etice si
integritatii profesionale;

* culturd organizationald anacronica, bazata pe metode procedurale/birocratice,
neorientate citre obtinerea de performante bazate pe obiective si tinte clare;

In studiul privind noul sistem de management al FESI (realizat in cadrul Facilitatii de
Asistentd Tehnica — Asisten a tehnic privind int rirea

capacit i administrative a Ministerului

Fondurilor Europene in implementarea noului sistem

de management i control pentru gestionarea

Fondurilor Europene Structurale i delnvesti ii

2014-2020) se subliniazd  faptul ca ,,autoritatile roméane se asteapta ca noua
abordare privind sistemul de management si control, care se bazeaza pe concentrarea si
centralizarea sistemului, sa conduca la imbunatatiri in ceea ce priveste managementul
si coordonarea generali a implementérii fondurilor”, in special prin actiuni ce
vizeaza managementul resurselor umane, printre care se numara:

* Decizii unitare de management privind programarea si implementarea fondurilor
si printr-un lant de decizie mai scurt;

* Asigurarea sinergiei: Structurile nu vor fi replicate pentru fiecare autoritate de
management, structurile existente urmand sa realizeze o parte din sarcinile
autoritatii de management;

e Termene administrative mai scurte;

* O abordare unitard in ceea ce priveste implementarea conform unor norme
standardizate si complete;

* Concentrarea expertizei si 0 mai bund gestionare a resurselor umane, in conditiile
in care din punct de vedere istoric, MFE a avut personal cu inalta calificare si cu
rezultate notabile in implementarea fondurilor de pre-aderare;

* Imbunatatirea procesului de asigurare a calitatii deoarece experienta acumulata pe
diverse programe operationale poate fi transferatd in cadrul organizatiei ca si
lectii Invétate.

Conform datelor din ultima monitorizare realizatd de MFE (decembrie 2013), cu privire
la numarul de personal din cadrul structurilor administratiei publice implicate in
coordonarea, gestionarea si controlul IS (fara ADR-uri), FEADR si Fondul European
pentru Pescuit, numarul de posturi ocupate era de 4.160, din care 1680 aferente
structurilor de coordonare si control IS si gestionare a PO finantate din FEDR si FC si
obiectivului de cooperare teritoriald europeana.

12
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Avand in vedere cerintele noi privind sistemul de implementare, dar si gradul de
incarcare al personalului in legéaturd cu sarcinile curente aferente perioadei 2007-2013, se
va analiza dacd va fi necesar suplimentarea personalului pentru perioada 2014-2020 la
nivelul Intregului sistem.

Una din problemele identificate la nivelul actualei perioade de programare, pentru toate
Programele Operationale, a fost incércarea foarte mare a personalului existent odati cu
cresterea dimensiunii portofoliului de proiecte aflate In monitorizare si concomitent cu
avansarea pe faze din ciclul de implementare a PO. Spre exemplu, studiile efectuate in
cadrul axei de asistenta tehnica la nivelul POR indicau o incarcare chiar de 177% la
nivelul anumitor departamente, cu o medie de 123% la nivelul intregii institutii
responsabile pentru gestionarea POR (AM POR).

Pe langa personalul insuficient si incarcarea foarte mare a personalului existent, la nivelul
diferitelor institutii din sistemul de implementare al Instrumentelor Structurale au fost
identificate si alte probleme precum:

* atribuirea neclarad sau dezechilibrati a sarcinilor;
* responsabilitati neclare;

* lipsa de prioritizare, insotitd de foarte multe solicitéri ad-hoc sau cu caracter
administrativ;

* calificare si/sau specializare insuficienta in anumite domenii.

Echilibrarea incarcarii personalului in conditiile de indeplinire eficienta a functiilor
sistemului trebuie realizata printr-o stabilire clard apriori a functiilor ce vor fi
externalizate. Strategia de externalizare va tine cont de experienta perioadei de
programare 2007-2013 si va fi o componenta de baza a strategiei de utilizare a asistentei
tehnice. Dimensionarea corpului de functionari publici se va face {inand cont si de
necesarul de gestiune a functiilor externalizate.

O alta problema majora cu care se confruntd majoritatea institutiilor din sistem este
legata de fluctuatia foarte mare a personalului la nivelul unora din structurile de
gestionare a FESI. Conform datelor centralizate de MFE, in ultimii patru ani rate medii
anuale de fluctuatie a personalului mai mari de 10% s-au inregistrat dupd cum urmeaza:

e anul 2010: OI POS DRU — CNDIPT si OI Educatie (13%), AM POS Mediu
(15%), UCVAP si AM PNDR (17%), OIR POS DRU Regiunea BI si Centru
(19%) AM POS CCE (20%), AM POS DRU, OI POS DRU -ANOFM si OI
Energie (22%), OIR POS DRU Regiunea NV (25%), OIPSI (29%), OIR POS
Mediu Bucuresti (38%)

¢ anul 2011: OIR POS Mediu Timisoara (11%), OIR POS DRU Sud Muntenia,
Nord-Vest,OI POS DRU CNDIPT si AM POS T (13%), AM POS DRU (18%),
AM PODCA si AM POS CCE (24%);

* anul 2012: OIR Mediu Sibiu, OIR POS DRU NV si BI (11%), AM POS Mediu
(12%), AM POS CCE (14%), OIR POS DRU Educatie (15%), ANRMAP si Ol
POS CCE PSI- (17%) AM POS DRU (39%);

e anul 2013: AM POS Mediu (11%), AM POS DRU si OI POS CCE Cercetare
(12%), OIR POS DRU Sud Muntenia si OIPOS CCE OIPSI (13%); aceasta
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fluctuatie a personalului creeaza mari dificultati de gestionare, data fiind, in cele
mai multe cazuri, lipsa de experientd a noilor veniti si existenta unor perioade
relativ lungi de acomodare.

Toate aspectele mentionate s-au manifestat in cadrul unui numar semnificativ de
organizatii din sistem care au intdmpinat dificultiti in ceea ce priveste asigurarea
resurselor umane adecvate atat in plan cantitativ, cat si calitativ.

In acest context, a fost identificatd urmatoarea nevoie:
3.1.1. Nevoia dezvoltarii unei politici imbunatitite a managementului si calitatii

resurselor umane pentru personalului implicat in coordonarea, gestiunea si
controlul FESI

Functia de management a resurselor umane din cadrul organizatiilor nu a fost in
masura sd gaseasca solutii la aceste probleme, iar resursele de asistenta tehnica nu au fost
utilizate suficient pentru a acoperi lipsa de resurse de la nivel intern, in principal din
cauza dificultatilor specifice proceselor de achizitii publice.

Raportul de evaluare privind capacitatea administrativa a autoritatilor si a beneficiarilor
fondurilor Cadrului Strategic Comun realizat in cadrul evaludrii ex-ante a AP a relevat
capacitatea insuficientd a organizatiilor de a utiliza in mod eficient politicile si
practicile in materie de resurse umane (RU) pentru a garanta alocarea de resurse
adecvate si a raspunde provocarilor.

Totodata, s-au evidentiat o serie de aspecte care trebuie abordate pentru a se asigura buna
functionare si un nivel adecvat de performanta a personalului, inclusiv o mai buna
planificare in materie de resurse umane, pe baza utilizarii eficiente a analizelor privind
volumul de lucru si a unui sistem de prime Tmbunétitit, corelat cu performanta, capabil sa
motiveze si sd pastreze profesionistii competenti si sd stimuleze performanta.

Pentru a orienta mai bine eforturile in directia obiectivelor de performanti ale

programelor operationale (PO), este necesara o trecere de la abordarea bazata pe

competente si pe procese la una bazata pe gestionarea performantei in functie de
rezultate.

Totodata, performanta redusa inregistrata la nivelul intregului sistem impune formarea si
calificarea in anumite domenii cheie, crearea si derularea unor programe de instruire
inovative cu rol de dezvoltare a competentelor manageriale si a lucrului in echipa,
intensificarea programelor de instruire pentru a intelege si asimila cat mai bine noile
cerinte prevazute de Regulamente europene pentru perioada 2014-2020.

Este necesara directionarea acestor programe cétre intreg personalul direct angajat in
gestionarea [S/FESI, personalul de la nivelul de management urméand a fi adresat cu

prioritate in vederea imbunatatii implementarii FESI.

In plus, este necesara integrarea noilor veniti, printr-un program intensiv de formare care
sd prevind Intarzieri in implementarea PO.

Functia de formare trebuie sa asigure dezvoltarea continud a personalului in toate
domeniile si prin interventii specifice domeniilor cruciale pe care le-a identificat
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evaluarea, de exemplu ajutoarele de stat, reglementarile de mediu, gestionarea riscurilor,
auditul intern, achizitiile publice, gestiunea si controlul financiar, legislatia Uniunii si cea
nationald si competentele in materie de management.

Este necesar sa fie pusa la dispozitie asistenta tehnica in toate cazurile n care nu este
posibild sau eficienta consolidarea internd a competentelor necesare.

In ceea ce priveste instruirea specificd pentru personalul implicat in implementarea
POAT si, respectiv POIM si POC (care nu au axe proprii de AT si pentru care asistenta
tehnicd va fi asigurata prin POAT), este necesara asigurarea formarii competentelor
specifice acestor OP, identificate pe baza unor analize a nevoilor de formare.

Din experienta perioadei de programare 2007-2013, de asemenea, a rezultat importanta
unei mai bune motivari a personalului pentru cresterea eficientei muncii si maximizarea
rezultatelor obtinute.

Avand in vedere constrangerile bugetare existente la nivelul Romaniei, pentru
implementarea cu succes a masurii privind motivarea si retentia personalului implicat in
administrarea FESI, este necesara continuarea si intarirea sprijinului existent, in termeni
de finantare a cheltuielilor salariale din Asistenta Tehnicd, proportional cu timpul lucrat
in activitatile legate de fonduri europene.

Pentru asigurarea stabilitatii personalului din sistemul FESI, este necesara sustinerea unui
sistem de salarizare unitar si motivant pentru personalul din sistemul de coordonare,
management si control al FESI, care impreuna cu celelalte instrumente ale politicii de
resurse umane mentionate mai sus sa asigure capacitatea corespunzitoare a sistemului de
gestionare FESI.

In acest context, pe fundalul nevoilor identificate mai sus, strategia POAT 2014-2020

isi propune ca obiectiv general asigurarea capacitdtii si a instrumentelor necesare
pentru o eficientd coordonare, gestionare si control al interventiilor finantate din
FESI, precum si pentru o implementare eficientd, bine orientatd si corectd a POAT,
POIM si POC.

Acest obiectiv se realizeazd prin intermediul a trei axe prioritare:

Axa prioritara 1 ”Intarirea capacitatii beneficiarilor de a pregati si implementa
proiecte finantate din FESI si diseminarea informatiilor privind aceste fonduri” cu
urmatoarele obiective specifice:

0.S. 1.1. Intirirea capacititii beneficiarilor de proiecte finantate din FESI de a pregiti si
de a implementa proiecte mature

0O.S. 1.2. Asigurarea transparentei si eficacitatii comunicarii si dezvoltarea culturii
parteneriale privind FESI si rolul Politicii de Coeziune a UE. Capacitatea de absorbtie a
fondurilor europene nerambursabile depinde de mentinerea ritmului planificat in procesul
de programare, care este influentatd major de capacitatea beneficiarilor de a genera si
implementa proiecte de calitate.

Se urmareste dezvoltarea capacitatii beneficiarilor FESI, inclusiv pentru beneficiarii
roméni ai PO finantate in cadrul obiectivului de cooperare teritoriala europeana, de
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management al proiectelor pentru intreg ciclul, de la pregatire pana la finalizare, cu
accent deosebit pentru Intérirea capacitatii de management al portofoliului de proiecte in
cazul principalilor beneficiari POIM, POC si POAT.

De asemenea, se are in vedere pregatirea si coordonarea proiectelor de importanta
strategicd, considerate prioritare pentru dezvoltarea la nivel national sau regional si
pentru abordarea teritoriala si integrata a nevoilor identificate.

Tot prin aceasta axa prioritara se urméreste comunicarea si publicitatea la nivel
orizontal privind FESI, precum si la nivel specific privind POIM, POC si POAT.

Totodata, in scopul dezvoltirii culturii parteneriale, atit pentru perioada 2014-2020 cat
si pentru perioada post 2020, se va urmari cresterea implicarii partenerilor in retelele si
grupurile de lucru infiintate la nivelul Acordului de Parteneriat si PO, precum si
sprijinirea activitatii retelelor/grupurilor de lucru.

Astfel, prin POAT se are in vedere atat sprijinul orizontal pentru beneficiarii FESI, cat
si sprijinul specific pentru beneficiarii proiectelor finantate din FEDR si FC (POIM,
POC si POAT) care nu au axe proprii de AT.

In paralel, sprijinul specific pentru beneficiarii POCA si POCU (programe finantate din
FSE) va fi acordat prin Axele prioritare de asistenta tehnica din PO respective.

Axa prioritara 2 ”Sprijin pentru coordonarea, gestionarea si controlul FESI”, cu
urmaétoarele obiective specifice:

0.S. 2.1. Imbunitatirea cadrului de reglementare, strategic si procedural pentru
coordonarea si implementarea FESI

0.S. 2.2. Dezvoltarea si mentinerea unui sistem informatic functional si eficient in
vederea Imbunatatirii managementului corect al informatiei necesare coordonarii si
controlului FESI

Consolidarea capacitatii administrative si asigurarea cadrului de reglementare, strategic si
procedural pentru coordonarea, gestionarea si controlul FESI este o necesitate pentru
absorbtia eficientd a FESI s1, prin POAT 2014-2020, va fi acordat sprijin orizontal pentru
intreg sistemul.

Avand in vedere rolul de asigurare a sprijinului necesar pentru coordonarea si
implementarea eficienta a programelor si interventiilor specifice POIM, POC si POAT,
asistenta tehnica din POAT 2014-2020 trebuie sa fie cat mai flexibild, pentru a raspunde
intr-o maniera eficace nevoilor identificate.

Prin POAT 2014-2020 se urmareste sprijinirea la nivel orizontal a dezvoltarii culturii de
evaluare la nivelul AP si al FESI, precum si sprijinirea directd pentru realizarea
evaludrilor prevazute pentru AP, POIM, POC si POAT.

Asistenta tehnica oferita prin POAT 2014-2020 va fi utilizatd si pentru dezvoltarea si

asigurarea functiondrii sistemului informatic unitar SMIS 2014+ si a aplicatiilor conexe
acestuia, inclusiv MySMIS care va permite comunicarea electronica intre beneficiari si
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structurile de gestionare, precum si Intarirea capacitatii utilizatorilor pentru a folosi
aceste sisteme/aplicatii.

Axa prioritara 3 ”Cresterea eficientei resurselor umane implicate in sistemul de
coordonare, gestionare si control al FESI in Roménia”, cu urmatorul obiectiv
specific:

0.5.3.1. Dezvoltarea unei politici imbunétitite a managementului resurselor umane care
sd asigure stabilitatea, calificarea si motivarea adecvatd a personalului care lucreaza in
cadrul sistemului de coordonare, gestionare si control al FESI.

In ceea ce priveste resursa umani din cadrul sistemului de coordonare, gestionare si
control, prin POAT 2014-2020 se are in vedere sprijinirea unei politici reinnoite in
materie, care va remedia principalele deficiente din domeniul resurselor umane implicate
in gestionarea si controlul FESI. Motivarea inclusiv prin asigurarea unui sistem unitar si
competitiv de remunerare, si profesionalizarea resurselor umane implicate n
coordonarea, gestionarea si controlul FESI, instruirea personalului de la nivel de
management din cadrul sistemului FESI pentru imbunatititea performantei sistemului si
dezvoltarea competentelor, precum si a intregului personal FESI, vor constitui de
asemenea prioritati de interventie.

Masurile intreprinse cu sprijinul POAT 2014-2020 vor fi coerente si complementare cu
interventiile de la nivelul Intregului sistem al administratiei publice, in vederea
imbunatatirii capacitatii administrative si a gestiondrii principiilor eticii si a conflictului
de interese.

Interventia logica a Strategiei POAT 2014-2020 este prezentatd in Anexa II.

Prin intermediul axelor prioritare, Strategia POAT 2014-2020 contribuie intr-un mod
sinergic cu celelalte PO, pe care le sprijind, la realizarea de progrese in cadrul fiecarui
obiectiv prioritar din Strategia Europa 2020 care, in contextul schimbarilor permanente la
nivel global, isi propune sa atinga o crestere inteligentd ca urmare a dezvoltarii unei
economii bazate pe cunoastere si inovare.

Consistenta si contributia POAT 2014-2020, la o scari corespunzatoare cu interventiile si
alocarile financiare planificate, cu realizarea obiectivelor din Strategia Europa 2020, se
va concretiza, in primul rand, prin faptul ca POAT 2014-2020 urmareste sa acorde la
nivel national sprijin pentru asistarea consistenta si pro-activa a beneficiarilor de
finantare, pentru o comunicare coordonatd a mesajelor generale privind FESI, a
instrumentelor si sprijinului necesar coordonarii si managementului FESI si pentru
asigurarea resurselor umane necesare pentru un management performant al FESI. Se
poate concluziona cé, indirect, va contribui la crearea agendei pentru noi competente.

In al doilea rand, obiectivul prioritar referitor la cresterea inteligenta din Strategia Europa
2020 inseamna consolidarea cunoasterii si inovérii ca elemente motrice ale viitoarei
dezvoltari economico-sociale a UE si, respectiv a Romaniei. POAT 2014-2020 se
focalizeaza pe domenii de interventie prioritard ce vizeaza dezvoltarea competentelor la
nivelul beneficiarilor si a resurselor umane din sistemul de coordonare, gestionare si
control al FESI prin proiecte de tip soft care urm resc formarea i

inv area de-a lungul intregii vie ii . Desi interventia POAT
2014-2020 se va materializa la o scard mica comparabil cu ansamblul nevoilor de tara,
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totusi, prin natura interventiilor preconizate, obiectivul general al POAT este nu numai
consistent cu obiectivele strategiei Europa 2020, ci se poate estima cd programul va
contribui partial la atingerea obiectivelor de tara la capitolul crestere inteligenti si
inovare in sfera metodelor si standardelor de formare continua.

Strategia POAT 2014-2020 este in concordanta si cu documentele strategice nationale,
fiind conceputa sa contribuie la obiectivul tematic ,,Consolidarea capacititii institutionale
si asigurarea unei administratii publice eficiente”, prin intarirea capacititii institutionale
si a eficientei administratiei publice, legat de gestionarea si implementarea FESI. Este de
subliniat faptul ca aceasta contributie are un caracter complementar, i nu de suprapunere
cu alte interventii, POAT avand drept grup tintd personalul din administratia publica
implicat in sistemul de coordonare, gestionare si control al FESI, beneficiarii, in
ceea ce priveste managementul si implementarea proiectelor si potentialii
beneficiari si publicul larg in ceea ce priveste diseminarea informatiilor.

Astfel, prin obiectivele proprii stabilite, POAT 2014-2020 ilustreaza coordonare cu
Strategia pentru consolidarea capacitatii administratiei publice din Romania 2014-2020 si
oferd premisele pentru realizarea directiei de actiune nr. 4 din acest document strategic,
respectiv ,,Cresterea autonomiei locale si consolidarea capacitatii autoritatilor
administratiei publice locale pentru promovarea si sustinerea dezvoltérii la nivel local”.

In conclugie, strategia POAT 2014-2020, prin obiectivele specifice asumate, ilustreazi
consistentd cu strategiile nationale relevante, precum si cu obiectivele strategice ale
Strategiei Europa 2020, iar prin axele prioritare de interventie si actiunile vizate scoate
in evidentd contributia partiald si indirectd (prin natura functiei de sprijin atribuite)
pentru atingerea obiectivelor de crestere inteligentd, durabild si incluzivd la orizontul
anului 2020.

1.2 Justification for the financial allocation

Justification for the financial allocation (Union support) to each thematic objective and,
where appropriate, investment priority, in accordance with the thematic concentration
requirements, taking into account the ex-ante evaluation.

Pentru perioada de programare 2014-2020, Politica de Coeziune a facut obiectul unei
reforme care a urmarit maximizarea impactului investitiilor din fondurile UE. Aceasta
reforma introduce o serie de principii, precum formularea unor obiective clare si
masurabile in materie de raspundere si rezultate, simplificarea procedurilor, extinderea
dimensiunii urbane, asigurarea unei actiuni coordonate, utilizarea mai extinsa a
instrumentelor financiare. Aplicarea acestor principii aduc noi provocari pentru sistemul
de management si implementare a carui dezvoltare si functionare va fi asigurata in
principal din POAT 2014-2020 si, iIn mod complementar, din axele de asistenta tehnica
ale POR, POCTE, POCU, POCA, PNDR si POPAM.
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Spre deosebire de POAT 2007-2013, POAT 2014-2020 1si propune mai mult accent pe
sprijinul cétre beneficiari, atat prin instruire si help-desk, dar si prin sprijin in pregéitirea
de proiecte, prioritate avand proiectelor majore si strategice din POIM care vizeaza
infrastructura de mediu, protectia mediului si managementul riscurilor, precum si in
gestionarea portofoliilor de proiecte 1n cazul principalilor beneficiari POIM, POC si
POAT.

POAT 2014-2020 va asigura resursele pentru derularea activitatilor de informare si
publicitate si intarirea culturii parteneriale in implementarea AP si PO, pentru
imbunatatirea si operationalizarea cadrului legal si procedural pentru gestionarea FESI si
pentru dezvoltarea si functionarea sistemului informatic de gestionare FESI si a
aplicatiilor sale conexe.

In plus, experienta gestionarii fondurilor 2007-2013 a relevat necesitatea unei politici a
resurselor umane pentru coordonarea, gestionarea si controlul FESI care sa asigure un
personal inalt calificat si motivat in cadrul structurilor desemnate. In cadrul acestei
politici, alaturi de formare profesionald, un element important este reprezentat de un
sistem unitar si motivant de salarizare, la asigurarea caruia POAT sa contribuie pentru
structurile de coordonare si control FESI. Aceasta politica de resurse umane pentru
personalul implicat in coordonarea, gestionarea si controlul FESI va contribui la
realizarea obiectivului specific Adaptarea politicilor i

sistemului de resurse umane la obiectivele i

exigen ele unei administra ii moderne din cadrul Strategiei
pentru consolidarea Administratiei Publice 2014-2020.

In acest context, alocarea POAT este propusa de 212.765.958 euro la care se adauga
contributia nationala 38.005.319 euro, rezultdnd o alocare totala de 250.771.277 euro, din
care se vor acoperi nevoile orizontale de asistentd tehnicé identificate pentru sistemul de
coordonare, gestionare si control a FESI si pentru beneficiarii acestor fonduri, precum si
nevoile specifice de asistentd tehnica ale sistemului de gestiune si beneficiarilor POAT,
POIM si POC.

Fundamentarea alocarii POAT 2014-2020 s-a realizat avand in vedere experienta privind
implementarea asistentei tehnice in perioada de programare 2007-2013 si de indicatorii
financiari realizati pana la data de 31.04.2014 in cadrul POAT 2007-2013 si Axelor de
AT ale POS Mediu, POS Transport si POS CCE 2007-2013 (PO care acopera domenii
care vor fi preluate de POIM si POC 2014-2020 si pentru care POAT va asigura AT).
Astfel, la data de 31.04.2014, alocarea UE dedicatd POAT si Axelor de AT ale POS
Mediu, POS Transport si POS CCE, insuma 382,3 milioane euro, rata de contractare
fiind de 81% si rata de rambursari catre beneficiari 18%.

Raportul intitulat “Lectii invatate cu privire la utilizarea fondurilor de asistenta tehnica in
cursul perioadei de programare 2007-2013” mentioneaza anumite cauze care au condus
la acest nivel scazut de absorbtie, supraestimarea nevoilor fiind una din cauzele
inregistrate la nivelul Axei Prioritare de AT POS Transport (tindnd cont ca proiectele
finantate 1n cadrul axelor prioritare tematice ale PO includ componenta de asistenta
tehnica in vederea sprijinirii beneficiarilor pentru elaborarea si implementarea
proiectelor) si la nivelul POAT (echipamente pentru SMIS).

Cu toate acestea, tindnd cont de rata de contractare a proiectelor de AT de 81%
inregistratd la 30.04.2014 pe POAT si Axele de AT ale POS Mediu, POS Transport si
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POS CCE 2007-2013, se poate concluziona ca interventiile de asistenta tehnica sunt
necesare, insd trebuie intensificate eforturile de Tmbundtatire a implementdrii acestor
interventii dat fiind rata scdzutd a rambursarilor de AT de 18%.

In realizarea estimarii bugetare s-a tinut totodata cont de estimdrile primite de la
principalii beneficiari ai POAT 2014-2020, respectiv directiile din MFE (responsabile de
programarea, evaluarea si comunicarea FESI, precum si de coordonarea PO), de la
Autoritatile de Management si Organismele Intermediare 2007-2013 si tinand cont de
costurile unitare calculate n baza proiectelor de AT derulate din POAT 2007-2013 si din
Axele de AT ale celorlalte PO 2007-2013.

Asa cum este mentionat si in raportul de evaluare ex-ante a POAT 2014-2020, exista
totusi o crestere de 25% in alocarea totald a POAT 1n perioada de programare 2014-2020,
comparativ cu 2007-2013. Astfel, proportia de finantare POAT 1in alocarea totala a
asistentei tehnice a crescut de la 25% in perioada 2007-2013 la 44% in perioada 2014-
2020 si aceasta este justificata de noile interventii pe care trebuie sa le asigure POAT in
sprijinirea gestionarii POIM si POC finantate din FEDR si FC, intrucét aceste programe
nu vor avea propriile axe prioritare de asistenta tehnica.

Raportul precizeaza ca dimensiunile alocarii pentru Axa prioritard 1 (66.600.000 euro —
31,3% din alocarea POAT) exprima in mod adecvat nevoia pentru o capacitate
administrativa sporitd a beneficiarilor in implementarea proiectelor finantate din FESI,
asa cum a fost sugerata in raportul de evaluare a capacititii administrative a beneficiarilor
acestor fonduri.

In ceea ce priveste Axa prioritara 2 (54.500.000 euro — 25,6% din alocarea POAT) se
concluzioneaza ca reflecta necesitatea de dezvoltare a capacitatii administrative a
sistemului si de asigurare a instrumentelor necesare pentru coordonarea, gestionarea si
controlul FESI, inclusiv asigurarea functiei de evaluare si functionarea SMIS. In cadrul
axei se recomanda totusi o crestere a fondurilor dedicate realizarii de evaluari si studii.

Referitor la Axa prioritara 3 (91.665.958 euro — 43,1% din alocarea POAT) se
mentioneaza ca aceasta exprima nevoile de dezvoltare in domeniul resurselor umane
implicate in coordonarea, managementul si controlul pentru proiectele finantate din
FESI, inclusiv formarea acestor structuri.

Avand in vedere domeniul de aplicare al sprijinului din FEDR care include studii, actiuni
pregatitoare, consolidarea capacitatii si constituirea de retele, cooperarea si schimbul de
experientd Intre autoritati regionale, locale, urbane si alte autorititi publice competente,
parteneri economici si sociali $i organisme relevante care reprezinta societatea civila,
POAT 2014-2020 va fi finantat din FEDR.

20 RO



Od e od

~ANAFd 0INd €5°S16°1€S 907 Andadsar ‘03e3joazap urind rewr Jo[runi3ar

9JeUNSIP A BS 9% L0°L6 IS YAHA 0INd LGTHO FET9 A10AdsaI ‘T Od 2180018 Y H A I0[LINPUO) [N[BI0} UIP % €6C 1F BS AOJ[[-NSamong eouni3ar nnudad
[nurltds 8o pugwan ‘0Ind §56°69/ 717 9P YAH] 178o0[€ 113anul Andadsar ‘1 v Od uIp drejueury 10[o300101d Jormm giedrjde 1y BA 9,¢6°7 9p vIel-01d BIseady

%€6°C 9p eret-01d o [opise puIsarar {(0Ind 966°9LL 0S5 0€) INVJH eidooXd o [oIugwoy 2)ed0[e H[) JO[LINPUOJ [ne30} UIp (%g op
[I9JSUBI) AISN[OUT ‘0INd €49°9€( €68) AOJ[-NISamong eouni3dar nnuad g BaILdO[R 9p 18Iuazardar mmuaoold Bare[no[ed e[ 18pad0id e-s ‘BJe}JOAZIp TeW
ounI3al 0 93$0 aIBd AOJ]] NSaINong rruni3al 1§ 180 ‘91e3[0AZap urind rewr JO[TUNISAI Jle 9JBUNISIP Juns red runierado gzedjuowddwr [y €0 JU0d pugur],

"91eZIA dweI3o1d 9)[e[10[00 9JeUNSIP A1 BS 9A1)0dsal
ortunrjerodo Bo eIIpuod no ‘nuniun) [nojad) od esup ‘werdord op drezia wuoz eieje ur eyuowd[dwr g jod [y op onunierodo o [mydej goyroads
QIBd ‘€107/E0€] Tmudwen3ay uIp () 11 [N[OdNIe op JU0d pueur JH[Iqels e-s [ VOd nnuad g arejueury op 19je1-oid eorenores nnuad [NUWSIUBIIIA

‘TIOIUEWOY d[runigal 91eo) e1odooe ‘g Joimm rrgjuswordwr eidnse ne 1 a1ed od [moeduwn
ud ‘IvOd uIp ojejueul) S[IHUOAINUL ‘ACJ[-}SoInong eouni3ar ur gzednys s ([SHJ [e [01BU0d IS oreuonsad ‘QIeuoplood op J[LNONNs) O IMisdoe
1e Leroljoudq Jojiedourid erjeoo] 1$op [oJISy CILIEl [B NLIOJLIY) IN[NSoIUL [N[OAIU B[ Op JO[I0AdU puezundsel g[ejuoziio s einjeu ulld ‘Lnpuoj 10isdoe
Jo[ueoyauaq 1§ 1eIoyauaq Jofieriuajod 18 [SH [ [0HU0D IS 21eUONSAT ‘9IBUOPIO0d 9p W)SIS mynJonuy jeunsop weidord un 93s9 0Z0Z-+107 LVOd

(s1qeordde a1oym) uo13a.1 Jo A1039)8I U0 UBY) II0W FULIIA0I SIXe AJLIoLId v SUIYSI[qB)S 10§ uonedynsne ¢°q'c

LINPUOJ 235908 pulALid Jo[Ijeuojur eareurwosip 1§ [SH. ulp ejueuly a309101d eyuswodur 1§ nedoid e op JojLreoyouoq 1jgyoedes eaugjuy sixe Kyrrorxd ay) Jo apLL,

I1dv sixe yuiorad oy jo (1

sixe Ayriorid 1°q°T

AIONVLSISSY TVOINHIHAL HOA SHXV ALIHOINd HHL 4O NOILLAIIDSAd d°T

SAXV ALIMOI™Id T



om (44

od

Jop9309101d BasRIUoWSdU 1§ BoIE3a1d Uy BIIOdS 9)E)IORO

9yo0101d Byuoworduur

18 nedaxd e op 1S, uIp ojejueuly 9)od1o1d op IofLredoudq IrjgoRdes eoILRIU]

't

310ddns uoru() YIim IAMYIL 0) HIIS SAJBIS JIQUIIAT IY) JeY) SHNSNY

3ARd3[qo dyy1adg

ar

SI[NSAI PIIAdxd pue s3A13I3[qo dy1AdS '

onqng padojoaap d10| Eleicl
anqnd padofaaap ssoT da¥d
(damyrpuadxa
dnpqnd J[qISI 10 danypuddxd
JqISI[d [€)0)) SIseq Uone[NdIE) uo13aa jo £1039e) punyg

uo133.1 Jo A1033)ed pue punyj €'q-C



om €C

od

AN 9p 9deiueuly-0o 9309101d B[ 211A11d NO 21BZNUAIISUOD P JBIIPLI [QAIN

mox 18 [SHJ puraud TuROIUNWOD THEIOROS B IS 1ojudredsuen eoremSisy

0 © 2uNIZa0D) 3p 1MI[Od

[

3a0ddns uoru() YIIm IAIMYIE 0) HIIS $AJBIS IIQUIIA] IY) JeY) SHNSNY

aapda(qo ayradg

ar

SI[NSAI Padadxa pue s3A1IA[qo dYAdS $°q°T

LVOd uud eyuifixds 150§ e o1ej0AZOp
1010 © 9)93101d [£10) UIP 9,0, AP 1w
Tue fop & +¥10T SINS | 00°SL ¥10C 00°0 % [BUI O1I0SQE 9P EIBT O N AIED 9103101 1S9
L M W L M 14
Sunaodax 1edk
Jo Aduanbaayg B)Ep JO 32ano§ (£207) anjea 3d3ae ], urpseg anfea surpPseqg JTUN JUIWINSBIA] J0)ed1pu] ai

939910ad eyuowddur 1§ pesaad e op [SH UIp Mejueuly 330310.1d Ip Jo[LIBDGIUIQ Mjgydeded vaaLIRU] - [T

SIXe AJLIoLIg

(puny uorsayo)/ASH/AA Y 10¥) (9a102[qo o1y103ds £q) sa03edrpul I nsaa dYIds-ommeadord 7 dqeL

SI0)BIIpUI JNSNY S°q°T



Od

ve

od

aumpput 2322104d vyuswia)dunr v ap 15 Y Saad v ap [SJ ulp vjunuif 232a10.4d ap 40J14V11f2u2q 1iPIOVAVO VaLLIDIUT T *S"O

O[BLI0309S TLIRISAIUI IS Jo[djeLIoudlIed BaIBI[0AZID ‘RI[IqezIp nd o[oueosidd nnuad osues op eojeyn[eda 1$ rjeqieq IS 1WA dnul dsues Ip ©IeI[e3o ‘9saIul
op [MIOIFu0d ‘Topnely 1$ Jo[1[nga1u earuoAdld ‘mpnipow eidnse 10[0300101d mmoedwr varen[eAd 9e)s op [nioinle ‘vrejueuly op J0[9}0BIIUOD BIIR[NIOP
“dor1qnd oqmirziyoe 9odr01d op [MudwOSeuRW (WNdAId 9[BIUOZLIO JO[OWD) BIBPIOOE IJ BA BIIQISOIP UL () "QJBULIOJ 9P JO[IOAJU BAIRIUIPI nudd

ozi[eue op ezeq od BZI[BAI BA OS 918D ‘B10ISA0E B drejuowoduwr op ezej ug 1$ 380 “10[9309101d € 2IRI0QR[Q 1S QIBOLIJUIPI Op BZEJ UL JBIR ‘1D IN[NAIIIQO
[nIped ur djejueulj OJ e IUBWOI TLIRIOJOUSq niuad AISN[OUl ST 1D101f2uaq 1§ 1n11fouaq mprjuajod niyuad pjpjuo2110 2411.43SU1 RZEIZIA BIUNTIOY

D0d IS INIOd ‘LVOd enyaudq npudd goyads aamasur 1S [SHA IIBRYIUdq IS eRyIudq nerudjod nuudd g[ejuoziio damysur |

"019 J[RLIOJLIY IS

1INpuoj 3)s3d¢ puiAlId JO[IBULIOJUT BIIRUTWASIP IS [SHJ UIp ejueury 33310.4d eyudwdpdu 1$ nesaad e ap JofLrenyoudq mgyneded vdaueuy - [ JV _

sIxe AJuIorg

$2413221q0 d1f12ads ayp 01 uoynqLIU0d Pagdadxa 112y puv papioddns aq 03 Suo1IDY Jo uONdIIISIP Y [9°°T

(s1xe Ayuonad £q) s9ARI3[qo d193ds 3y) 03 uoNQIIIU0 PadAdXd 119Y) puk pajroddns 3q 03 sUONIVY 9°q'C

e 10p v

EEN
ap 1ezieal afepuos
‘[Iqruodsip 912 nu

BOR(]/NIOWOIBQOINY

0009

€102

00°9%

A0 9p Aejueuy-o0d ajootord
] ax1ALd Nd AIEZNUANSUOD AP [SAIN 89

Sunaodax
Jo Aduanbaayg

B)Ep JO 92.IN0S

M

(€£207) anea 3a31e],

1edk
Jurpseg

M

anjea durpseg

Jun JUUWIRINSBIJAI

J10yea1pU] at

() & 9UNIZ30)) AP MOBI0J [N[o1 1S [SHA PUIALId ILIEITUNWO) WjE)Idedd € IS Pjudsedsuer edreanSisy - 7'|

SIXe AJLIoLIg

(punyq uorsayo)/ISH/AA YA 103) (2A1392[qo o13103ds Aq) sa03LIIpUl I[NSAI dIPYIds-dwwea304d [ dqeL

S.10)BIIpUl J[NSAY S°q°T



Od - od

BZBIZIA 918D INJOJ WIp 291393ens IS d1olew 10[9193101d 1L1BIO1JoUdq pueAe diejlioLid “9103101d ap 10[11j0J0310d BaIR}[0AZIp nujuad urluids 15 wnododxd
‘1019100101d BoIRIUSWAdUI 1§ BAINERTa1d ‘1o USpP! niyuad juolsise 1§ ySap d[oy op BAIEPIOJE AIIPIA UL e 3S DO 1S WIOd ‘LVOd 14v1o1fauaq nuyuag

"10)s00® & gonoead ug vazound 18 [SH ] 11e101joUeq nuad [eyuoziio utfuds

Op OPOJAW 9JBADIPE [BW [ AJIJNUIPI IS S dIed uLid 1Ipmys IS dZI[eur oOp BOIBZI[BAI QUIISNS S ‘RIep0jO ], "JUdIoJe JO[O[RLIdJeW BaIeUIUasIp IS easuedn
‘@aIRIOQR[D IS IPN]OUl J0A jBIIANOE op 1ndn 91590V [SH ulp 9jejueuly 9300101d ejuswddwr € op 101s99€ 11j)ioeded 1Lreprjosuod [ndods ug ‘10[osInsax

& o1eZI[IINn I$ d1eZIuesIo BUNQ [BW O AINJISE BS 918D ‘91070 1011qnd Joueroyouaq [n[aAru e[ J10[d309101d 1uejuoworduwr 1$ rguonsad 0o13100ds djuawnysur

1$ o[eUOBZIUBSIO S[OPOUW JOUN BAIL)[OAZIP QJUAWINISUI [k 1§ a1e[o 1npadsold ‘ueydidiour ‘Lmprys und srjdnioonue 18 gpneynue gono op ndournd

1S LIO[BA OP UNWO9 39S Thun eareingise $10[0309101d earejuowddwr niyuad gjudssise 1$ ysop d[oy vorqnd mjiziyoe ug Lnosw Jodrediourid e o1e3ad ap 18
1onoeld sung op JO[LINPIYS BAIIjRIBUNQUIT/BIIRIOQR]D STLIBIDIJAULq 170} Nijudd [I0B] INNSII0. BIIOPIA UL D[], © BSUNXS BIIBZI[NN ND }ISO[0] 9p JosSn J[eriojn)
‘@JUQISISE 9P TIJTAISS ‘Q[ENUEB ‘TUNIIONISUT 9P BAIR)[0AZAP ‘wunddxd 0300101d 9p Judwoeuew ap mjejroeded BOILI[OAZIP B[ ONPUOD 90 HRIIATIOR Op BAIBZI[BAI
und ‘gD mMNAROIIQO [NIPEd U djejueuly OJ e TUBWOI ILIBIOJoudq nnudd AISN[oul ‘7§74 1widfouaq nyuad jpyuo2140 uifiads dspuridnd eounrjoy

D0d IS INI0d ‘LVOd Henngausq nnuad gaoyads gjuapsise 1§ ST H1BPYIUI] nyudd gejuoziio gjusisy g1 |

"9JRULIOJ 9P JO[IOAJU [dZI[RUR J[IIZN[OU0D NJ J0Jezundsaiod eory1oads axnnsur nnuad urlLids jepiode 1j eA ‘reroueuly

QUAWINNSUL JOUN ILIONPONUL BHUIUL dIIPIA UL PUBA® ‘DO IS (A1310Ud [nIudwop) N[O HIeId1jauaq /1jerjudjod 1erdryausq 91$aAnd je) ‘mynjodroxd
easezieuy e[ eued IS BA1)O9J0 AIRjUSWIdWUI ‘Qrejueulj op SIUI BIIWUNUR O-1jUl BAIRIPEIU] 409101d op 119pI BAIROIIUSPI B[ 9p puedaou] 1019309101d

[e axejudwddwr op nyord mn3anuy earezipingy 1$ vaIjgIpUNqUIL I9PIA Ul a1k ullLids 1590y (8§ Bounw op [NJ0] B[ a1mnsul 1§ rewnipuy ‘Juryoroo)
QIBULIOJ OP IMN[NIBSAIAU JBAIIPE IS dAnIBAOUI dpojowl od Juddoe nd ‘([Iqejuod-1erdueuly orprmnl 9orqnd 1i1ZIyoe) JeId1youaq op [01 nd JIILIIUS UIp

1odns 9[I191AIS A1snjoul ‘10[2300101d [e areyuswa(dwr ap mynoro & edejo pirunue o ezeouonsas dred JuowIedwos MIBdAI e AILULIOJ 9P S[I0AU [NO[BD UL
oen| 1J 10A ‘Od 103sooe 1e a10lew 9309101d op 1rerdoudq niyuad ‘snyd Uy "oIewlIo} op IO[I0AdU BZI[EUE Ul 9)BOIJIIUdpI 9w} od ‘eI101S90' [N[OAIU B 9p 9303101d
op ereyuowojdun juewoSeuew op oyieyun urp njeuosiod nuuad AISNOU DO 18 WIO LV Od 1011v121f2uaq po1f1dads 241m.43su1 SPNOUI LOUNTIOY

‘mn-gunjiomiau 1$ mgaout e ‘1o130e1d 1ojounq vareaowoid ‘arewio} op Jojunuerd/mnuerd varezioyuow
1S BAIRIOQR[Q ‘TLId)SEOUNd [Mudwadeurw/djunsound op mMnidjsuer) ‘L[ 1ezinn edreaowold unid o1ewo] 9p JI0[OPOIdW BAIBZIUIOPOW LIPULIN BA O

*0IBOLIS)[N dIeWIO] p d[owerSoxd eaIeIOqe[d UL JUO0D SUI} BA 3S 9)8)[NZAI JOIRD © 3P ILIRWIO) © 10edwll 9p 9ZI[eUER BZI[EAI JOA S IS 9IBWIOJ 9P TUNIOR 9)SA0E ]
[SH 21ejueul) op JO[LIBIOIJOULq [N[IATU ©] op Jo[rjuedioned & 918109]9S Op WISIUBIIW UN B)JOAZIP BA S ‘O[BJUOZLIO ILIBWLIO) [moedwt 9)$a10 eoynd & nnuag

1INPUoy 3)s39¢ pulALId JO[IjeULIOUT BIIRUIWASIP 1§ [SHA UIp djejueuly 93ad10.1d eyudwdydu 1§ nedaad e op Jojuenyaudq migyeded gaauguy - [ JV sIxe AjLoug




Od e od

‘eomedaid ‘1019300101d ® d1RZIIO)TUOW 1§ Qrejudwd[dwr ap mynsao0id € 18 g JO[UNpuoy MyNn[oJ & L1SI[Jul dung rew _UN ILIEAOWOId BIIOPIA UL SJEULIOJUL
op sueARIRD AISN[OUI ‘Bjur} o17qnd 9P 11103938 JO[OILIJIP BUNSIP ‘LINPUOJ B MALID NO dredTUNwWOod 9p HeyAnde 1S [SHJ & dreaowold op 1jeianoe

‘(030 IndnI3-SNO0J ‘TIIBUTIIAS ) SJUSTUTUIAD IS JJULIQJUOD Op BaIBZIUBSIO “BIPAW 90BO[[TW JOI[€ € 1§ TN[N-OIP.I ‘TIUNIZIA[Q) [nIpawIajur uLid [eoo/[euorsal

1§ TeUOIiRU [OATU B[ 1eULIOjUI 9p TTuedwes op eoreziuesio urid enjoojo ea ds djeyorqnd IS oIBWLIOUT 9P JO[IBIAIIOR BOIR[NIOP IS JO[IIJRULIOJUI BOIRUTWIASI(]

‘I1SHA puiaLd 9JeZIuesIo IBdIUNWOD P JJUIWIUIAD JO[IILIQJIP © IS dIeULIOJUI
op Jonuedwes ndwm uy oynquysip 1 € niuad umuodns op 1ndn 9s19A1p od 1S [SH ] UIp djejueuly 930a101d op 1IeIoIfoudq 9p undn nnuod e101sooe
BOIB)[OAZIP “QIBSOI9U dATJRULIOJUI d[eLIdjew p Jojundry eareururdiop :utid ezijeal ea 9s ojeyorqnd 1§ areuriojur op Jojrunijor eareinsesop nnuad nuifuidg

‘Od MeNIqIZIA 1§ sTwsuer) mpnfesouw 10jua1009
©o191$010 nnuod ounwod runijoe op eareziuesio 1§ JO[LIN-]NY 9 wuoyqnd 1§ a4vut0ful ap L0J1UnIIOD L1041IN] DIIDUOPLO0D QIIPIA UL dIe 3S [ VOJ ULl

D0d S INIOd ‘LVOd ®l 1§ ISAA €l 211ALId nd d)eyndiqnd 1§ dxewriogur op 1§ JO[IIJULIOJUl € JIBUIWISIP 3P BENADIY “['T'[
AN P 2uni220) ap 1oy1og [njod 18 IS pularid 1apd1unod 1ipionona 1S 12juaandsun.y vaninSISy [ S°0

‘nueld 18 139181)S J03S90E BAIBN[BAS IS

BaIRZIIO)NUOW ‘Barvjuawodwl ‘earezijenioe ‘eainedald ‘eaIeuopIo0d NO BINJBSO[ UL BjUQISISE O BOIRZIUIN] IS QJUSWIUAS 9p BatezIueJio 1§ wnoaid ‘euostod
NYsooe ofe a1ese[dop ap IO[I[AIM[oYd IS 901SIS0] JoIrpuoo eareingise ‘Lnued 1§ 1139181)S 1035908 11IRUOPIO0D JeoIpap [njeuosiad nnuad gjuorradxa

op mMynquIIyos 1§ IIIMISUT ‘ILIRIOUNWAT BAIRINTISE 9I9PAA UL I8 9S "010)5010 ap Jo[ijod aye a1e}J0AZap ap 9jei3ajul Jojrinue[d 1§ (] 1]) 218ISo)U] S[BLIONIA ],
Jo[IinnsaAu] Jo[1gojens rgjuowo[duwr eareuopiooo nyuad urfixds gprode os [ yOd ulid ‘9[ELI0}LIS) ILIEYOAZAP € gIRISOIUI dIEPIOqe )AL 99 8000 U]

*JO[QIUSUWINOOP B dIBAIYIE IS auNnsa3 op IN[nwalsis eoteziuropow nnuad giusisise ‘Ieroueulj juswoFeuew Ung mun gaIeIngise

1§ J0] BaarjgjRUNqUII NIUSd BIU)SISE “IO[LIBIOJOUAQ [N[OAIU B[ JUSWOFEURI Op JO[QUIS)SIS BAIBN[BAD IS BZI[eue ‘@OIPLIN[ BjUQ)SISE ‘[RUOIZIOP [NSdd01d

ur 1§ J019309101d [MyuSWoFeuew ut uifuids Arsnjour ‘1079309101d [€ Judwageuew 1§ areyudwoduwr ‘amedard op mjgyoedes vaILIRIUL 9IOPIA UL A1 9 ‘9309101d
op nrjojoyod un gzeauonso3 a1ed ‘I yOd IS DLL [nuawop ul DO IS wnodaxd ‘Jojumrodsuer [n10309s uip NJOd e 1eroauaq Jofijediountd [njoAru e

*JO[LINOSLI [NjuowaSeuew 18 MNIPaw erjod)joxd ‘nIpat op eInjonyserjul

1INPUoy 3)s39¢ pulALId JO[IjeULIOUT BIIRUIWASIP 1§ [SHA UIp djejueuly 93ad10.1d eyudwdydu 1§ nedaad e op Jojuenyaudq migyeded gaauguy - [ JV _ sIxe AjLoug




Od « od

op 9[IunIsas g3ug] 9J "LI0}SIE BAIBZIIUAIOND IS d1erorqnd 1S SIBWLIOJUI 9p JO[IUNIJOR BAIBIIFISUI)UL QIOPIA UL B IS QIBWLIOJUI 3P 9[0T [NIPIWLIdIUI ULIJ

"9[1qeIA 9303101d op BATRAOWOId /BIIRIOQR]S UL JO[LIBIDIJOULQ BAIRIUALIO Niudd 1§ 180 TSH B 2JB0JLIJAI JO[IIJEULIOJUL B ‘TRUOIIRU [JATU
e ‘eyur} orqnd op Jo[ouow3as 1§ S1ef mnorqnd [npuel Ul gIUSIOLO Tew 180 eareurwasip niudd jueyrodur 1odns un mjrsuod A 9IBULIOJUL 9P €Ol B)SBIOY

‘Od 1031sa2e 9l

orewIOUT Ap J[91ound a1Bd AJeWNIPUL I JOA O J0ISOOB 20110ads TIieUIOfuT BJIOI[OS JOA 9180 [aur0sIad IS INVJOd 1§ YANJ BoY10ads arewiojur ezruing
' 1nzeAa1d 0159 nu areWIOU] 9p (LU “HS,J WIp deiueuyy Od puranid goygroads arewojur 9p o[rienanoe niuad NHOJ € LV 9p exv uIp 18 (H1D0d WOd
‘00d ‘WI0d ‘LVOd) D4 18 YAdd wp ejueury Od putatid goyroads earewrioul 18 [SH{ pulalid [e1ouds earewojul 9p utj 90 o[rigyanoe nnuad 1vOd
urp auuifiads 1j J0A B[RLIOJLID) BNBAjAI 1§ SIRWIOJUT 9p [NNUI)) *(*039 ‘orer103n1o} Jojojound e 1§ mnnuad eareaowold nnuad oredrunwos ap Io[igAnoe
BOJR[NIOP ‘JO[9[BLIOJRW 1§ JO[I}IBD BOIBRUONIZIYOR ‘Q[R1I0}IA) [9[0ja1 IS IN[NIIUAd [NIPED UIp Innjeuosiod goseiounwal AIsnjoul ‘g A op areuonsas (jopnl
TIIROOIJ [N[OAIU B [NUN 93g0) 21ewIOful 9p a1ound 9p [ UIP BIBWIOJ 9[RLIOJIA) 19]9§a1 1S [SH ] pulAlid arewIojul op mynnua)) easrulliids 910paa ug a1e oS

-ourjop |1 a1ed od mnjerjudjod € WIXeW B] BOILIIJLIO[BA BIBSIIOU 9)S9 ‘AIJOW ISQ0B UIP 1eUd0) ‘1§ duadoind
o[unpuoj puiatid areojezundso109 Ligaowold 1$ LgWLIOUI IdUN BAIRINSISE UL [N 9P }1IGOSOdP JUSWINISUL Un gjurzoidal [n-9IS es BaIBdIJIpOUl/BIIBZI[BN)OR
1§ wnoa1d ‘erugwioy ulp Od 91803 B S99 IS IIjeWIOful BI9JO 9180 drun orjqnd JouIojur 9)IS €0 ‘01" dN-LINPUOJ MMM [N-9)IS dIBNUNUOD U] BI[OAZIP BA OF

-9o11qnd

1o1urdo e LIRWLIOJUT [oUnq [e IS BIpOW-ssew IS [SH ] & 2rejuowd[duul op [NWoISIS UIp ILI030. 213Ul d[euorimusul [Ledrunwod mjgjeunquil (ndods ur aunizoo))
op 1oNIj0d 901109ds drejueuly op JO[QIUIWNISUL S[AIULIAD 9)$oALId 99 £ U BIpdw-ssew nnuad areaoword op tunijoe ojje IS ILIBUIWISS BZI[BAI JOA S
‘orezijear ayeyorqnd 18 axewojur ap Joqrieianoe 1§ Jortuedwes nyoedwr enjeas eand € niyuad a1esaosu arurdo op alepuos BZI[eal J0A 95
-Jorienyiqueduwioour 1§ 9s2193Ul 9P INJMIOIFUOD “IOI[nFaIu ‘Topnely ealodu 19)dn] [nruswop

ug dreursojur op ruedwed 1$ wnoddxd ‘ores Jo[runi3al 101Ny B 1S IDIUBWOY B B[RIO0S IS BOIWOU0ID BAIR)[0AZIP niudd es ejueiodwr 1$ ounizoo)) op 1moniod

1€ 1eqo[3 [ndoos purand 1$ xep ‘oiqruodsip uejueury op 9[undn purarid SjueAd[al IjewIojul Op BaILIRJo nnuad ruedwed 9p eaIBZIUBSIO QIOPIA UL AIB S

‘1SHA easeaowoad 1§ earewroyur npuad J0[o[eLI)EW BATRUTWASIP 1§ Bareorqnd ‘ea1donpen

LINpuoj 3)s3de puiAlid JO[IBULIOJUT BIIRUTWASIP IS [SH ] UIP ejueury 9)9310.4d ejudwdrdut 1$ nesaad e op Jo[Lrenyoudq mgyneded vaaueuy - [ JV _ SIXe AJLIOLIg




Od ¥ od

No0][ eiey €] 9)1z1A 3p earezruedio unid arsnjour gonoeld gung op 10[o[dwaxd eareaowoad 18 wndaid ‘Qd e 1S Jv & a1ezuojiuow 1§ arejudwo[dwr op ade)d
OSIQAIP UL BT U] BIIBIIUNWOD IZ)I[IOR] BS 9Ied duwiiojje[d ‘OIetIof op TunIsas ‘NIonj Ip dIA[OJe Opunjor 9SO ‘[LIBUIMIS I eaIeziuesio ulid ezijear ea
os 1S “AD T8 $10Z/0+Z Tu (d) ¥e39[ep I[Mmuawe[ngay JO[HIPaAdId WIojuod ‘Jy BaIejuowd[duwr Ul 10Twou099-0100Ss 1110J08 no Injerroudired eoreingise
purALid JO[IjBIIAIIOR BOIUIISNS LIPWLIN BA [SH ] BOIRUONSIS IS BAIRUOPIOOD U o[eLIoualed 1y no eareyjoazap niudd goruyo) ejudjsise op [nuiluidg

*sa20.4d 35200 u 1vondut sopriouazand
v appuoiniysul 1jpy1ovdpd Pa1vpijosued gyuizaidor 1 OJ 18 gv mguowordur 18 ruewreiSold ofe o[oATU 9)110JIp €] InieLIdualIed [e Jolew j0adse un

ISAA 318U0NSIS IS ©I1eU0P.100d Nudd dferdudjied [LINY[ND ILIB)[OAZIP JBUNSIP BBIADIY T

"D0d 1S INIOJ 2P 23BZIA IO[ITUSWOP JUAIJE Od
orareoia nnuad 1§ 180 v nnuad .ie ‘9707 Isod awuniSosd ap 1apvoriad vaivsuv] naguad sapaoutoad 1§ savwtoful ap aj1uniop dejueulj JuUNS ‘BJEpoIO ],

‘[eUOIjBU [OATU B] 9JBUWIASIP J[Iqesuodsar oIeZLI0}IuOW dp 91O/ [NJAIIWOD 1B AP
ojeqoide/ereqoide o1 BS BI)SOOB/E)SLOIE BD PUBULIN ‘Od J0ISOIE J[€ QIBIIUNWIOD OP 9[BLI0}IAS d[enue-nnw Jo[Linue[d/mmnueld € 1§ [SH4 nnuad areorunuwod
op Jo(11303ens,/19139)e1s [NIpawLIdiul uLid eIjelap 10A 3s DOJ IS INIO ‘LVOd Aua1dje geyorqnd 1§ arewojul ap 0o1y10ads danejuaLio squnierod

"LIe101Joudq Merjudjod

a1ned e10)s90e eareaoword nnuad urllids 1epIooe 1J BA ‘QIRIOURULJ SJUIWNIISUI JOUN ILIDONPOIIUL BIFUIUI QIOPIA UL PUBAR ‘DO IS (S1310Ud [NIudwop)

NIOd 111edauaq 9$eand 1) (+030 Leroyousq njerjusiod nnuad 1$ 1ep o1jqnd nnuad aArzewIO UL JO[1INS0IQ 1§ JO[O[RLISIBW BAIBUIWIASIP ‘901J10ads JO[1In
-9)IS BaIBZI[EN)OR 1§ BAIL)[OAZAP ‘@)eiueul) J0[9309101d [nyoedunt puratid 1rpms 1§ nurdo op alepuos ‘o1ewiiojur 9p sueAeIed ‘LIgIuazald ‘LINwnio} ‘IIeuIuuos
‘QiuLIoyuod 9p vaIeZIUBSIO ‘Q1eyorqnd IS OARULIOJUL JO[I[RIIJEW BAIINGLYSIP IS BAIRZI[BAI ‘O 101S998. [k a1edrunwod ap sfunue[d nijuad arenjeAd ap
Jojoyreoder eomeSord ‘o1ewIOfuUI 9p JO[O[RLIJBW BAIRIOqR[) DO 1S WIOd ‘LVOd 22112ads aavuriofur 18 appponqnd ap aprjparanop tuiliids 1o0A os ‘snid uy

‘IS, JO[LIBIOIJAURq € 1§ IO[IJUL)IOI[OS B BOTUISWD) IS BJBAJOPE BAIBULIOJUI IS QUNIZ0)) 9P MONI[04 IN[N[OI T110)§e0UNdaI eareInJIse ‘[SH ] [1IRZI[eal
18 9[9A13031q0 €] axanid no mnorqnd [npuel ux a19397ajur op MNPeIS 8aIIS$IIO B[ INGIIUOD JOA JIBULIOJUI I§ dIBITUNTIOD 3P TIBIATIOR 9)SAJE )0,

‘Tjueyoros a1ed ‘oonoeld ojdwoxs no rooftwou urllids gpiooe 3s ‘ouadoind Lnpuoy urp arejueury op qreyuniiodo purard areziuansuod

1INPUoy 3)s39¢ pulALId JO[IjeULIOUT BIIRUIWASIP 1§ [SHA UIp djejueuly 93ad10.1d eyudwdydu 1§ nedaad e op Jojuenyaudq migyeded gaauguy - [ JV _ sIxe AjLoug




Od o od

eyuifiads 3S0J € o1eI0qR[d J0IRD € 901S0IenS
+10T SIAS /LVOdINV/4AN | 00°01 Jgwunu -uouy/a913a1ens/210fewr 9309101d nnyuad axejueuly op njeordy 8S9
1S3 THreldyauaq
+710T SIAS /LVOdINV/d4N | 00°S Jgwinu nnuad ayejuowarduur/e)rigjeunquil /)e}[0AZIP SJUSWINISU] LS9
+710T SIAS /LYOdINV/HAN | 00°000°ST Jpwnu LIRIOYUaq - drmysut ef fuedionted s[17 959
L M | A\
)P JO 921N0§ (reuondo) (£707) oneA J98IE L JIUN JUIWAINSBITA! (10)eJ1pUI JO dureU) 10)BIIPU ar
LINPuUoj 3)s3d¢ purAlid Jo[IIjewLIojul BIIRUTWISIP IS [SH] UIp ejueury 3393104d vyudwdpduir 1$ nesaad e op JofLrenyoudq meyneded vaaueuy - [ JV sIxe AjLiorg

s10p21pul ;ndinQ) :€1 a)qv |
(s1xv Ajp1014d £q) synsad 03 pnqLIIU0I 03 Pagdadxa s10iwa1pul ndinQ 7'9°q4°c

"Od 2I8091) 011BO 9p BZI[BAI BA 3 9)1ed Uy OJ 21809y nuyuad A vateuorjounj 18 voseziue3io ‘njeioedes vaigur nnuad oryroads [nurltids
£0 Ba1eZ1031d N5 ‘O [€ 2I8ZLIONUOW P [NS9201d B] ANBIIJIUWSS INQLIUOD B 3P IOIWOU0I-0100S JOo[LIoudled 1jgjoeded 1LLIBIUL IS TJRIIAT)OR TLIRZIJUSIONO
BOIOPIA U] QIBZLIONUOIA 9P 10[93031wo)) € 1o130e1d ounq op mnquuiryds e 1$ mjgyoeded earugyul 1§ eareanoe nnuad [ejuoziio [nuiftids eingise ea os ‘snjd ug

‘0d 18 dV eareyuawodwr 18 vane3aid ul v10)sooe Jofijuriuozaidal mrgordwl 01935010 niyuad ‘niony op 1ndnig 2193109-qns, /2393109

101590® 11jgroeded BOILIRIUL QIOPAA UL Ik 9 “d[euorieu 1§ duadoins arejueulj op JO[QIUSWNISUI ILIBUOPIO0d nes [SH ] eidnse joedwr no 101newe)

nnuad 9jejuryul 1j J10A 189 9[9jaI/nIon| op ndnig e3e3wod 9 nnuad 1§ wnoaid ‘(s[euorjouny nion| op o[undnin) 1§ 9o1BWA) AIBUOPIOOI P [AIA}WO0IqNS
‘dV [muowddeuejy niudd areUOpIO0)) Ip [MANWO))) JV NNUdd greuonnirisul 2JeUopIo0d op IN[NWSIUBIIW BIIRUOHOUNS IS BIIRZIUBSIO BZIA BA [NUILIAS

‘(930 eIpow-ssew juejuazaidar ‘0o1jqnd rjeiroine) rjueAd[aI S19YO 1110308 nnudd

LINpuoj 3)s3de puiAlid JO[IBULIOJUT BIIRUTWASIP IS [SH ] UIP ejueury 9)9310.4d ejudwdrdut 1$ nesaad e op Jo[Lrenyoudq mgyneded vaaueuy - [ JV _ SIXe AJLIoLIq




Od

0¢

od

00°080°9€€'T uonoadsur pue Surroyiuowr ‘uonejuswedun ‘voneredald ‘171 padojoaap 10| 1q94d
00°026°€9C ¥¥ uonoadsur pue Surroyuow ‘uonejuswa]dur ‘uoneredard *17] padojoaap ssoT Jada
junowry 3 po) uo1331 Jo £103938) punyg

LINPUOJ 3)$99¢ puUIALId JO[IIjeULIOJUT BIIRUTWASIP IS [SH UIp djejueury 3)d910ad eyudwdduwni 1§ nesaad e ap Jo[Lrenydudq meydeded vdauguy - 1 JV

sIXe AJLIoLig

PIPL} UOHUIAIU] - | UOISUdWI( :§] d[qBL

UOT)UIAINUI JO SAI05)B)) :9T-H] SI[qRL

1r0ddns uorun) 9y} JO UMOPNLAIQ QATBIIPUI UB PUB “UOISSTUIWIO)) A} AQ P1dope 2Inje[oudwiou B U0 Paseq UONUIAIAUI JO Sa110391e0 Surpuodsarro))

(srxe Ayuond £q) uonudAI)UL JO SALI0GIR)) L°g T

oerroualred 1IN BIILI[OAZOP
+£10T SIANS /LVOdINV/dAN | 00°0€ Ipwinu nnuad 1§ Jo[TTjeWLIOJUT BoIRUTIASIP NIUAd 9)ezIuesIo QJUOWITUOA] SIS9
+¥10C SIAS /1S3 dreuiojuy
1$ oxedrunwioo noxtg/FAN | 00°000°000°C Jgwnu SrensiSaauy [eyrod/as od oNzIp $1S9
+710T STNS /LVOdINV/ddIN | 00°000°ST Jgwinu QIBWLIOJUI 9P ALINJONIIS OP 9JRUONN|OS }SOJ NE dILD LIBIIOI0S €I1S9
+710T SIS /LVOdNV/ddN | 00°€ Jgwunu deziuesio ruedwe) 1S9
+¥10C SIAS /LVOdINV/dAN | 00°0€ Jgwinu mIpa - oyeI0qerd Areyorqnd IS IeULIOJUT 9P J[BLISJRIA 11S9
1LI/212)8310 9p
+£10T SIAS /LVOdINV/AN | 00°8 Jgwinu 170d a1eU0pI005 Op JO[LIMONNS THjE)oRdes eaILRIUl nyuad 2J00101] 01S9
03101d ap Joq11[0j00d BATRUONSAS NNuad 1 VOd
+#10T SIAS /LVOdNV/dAN | 00% Jgwunu 18 DOJ ‘IO Jofuerdneuaq jgyoedes earejur nyuad 9309101 6S9




Od

£3

od

00°08€'1S6'T ajqeordde 10N "0 padojoaap 210N dayd
00°029°8%9° %9 o1qeordde JoN “L0 padojoaap ssoT Jaqad
junowry 3 apo) uo1331 Jo £103938) punyg
LINpuoj 9)s3d¢ purALid Jo[IjewrIojur ed.IeurwdsIp IS [SH] uIp Aejueuy 330310ad eyudwdpduir 1§ nesaad e op Jo[rrenoudq mejeded vaauguy - [ 4V sIxe AjLiorg
3ad£) L10)LLId I, — € uoIsudwI( 9] d[qe ],
00°08€°1S6'1 ueid o[qededar-uoN ‘10 padojoaap 10| Elarikct
00°029°'8¥9'+9 juei3 ojqeAedar-uoN 10 padofoaap ssoT Elariiel
junowry 3 Ipo) uo133.1 jo £103338) puny
Lnpuoy 3)sdve puralad Jonjeurioyur eaaeUNWASIP I$ [SHA WIP djejueuy 2)da10.d eyudurdidul 18 ne3aad v op JoprrenpydUd] 1HEdeded varugU] - [ JV sIxe AJIorg
JdUBUIJ JO WLIOY - T UOISUdWI(] :ST d[qBL
00°00€°ST9 UOIBOIUNUITIOD PUB UOTJRWLIONU] "€ [ padojaaap 10 Jaya
00°00L'+8€°0C UOIBOTUNUITIO) PUB UOTRWLIONU] "€ ] padojaaap sso] Jaya
00°0 SaIpNYs pue uonenyeA ‘7zl padojoaap 10| Elericl
00°0 SaIpNYs pue uonenyeAs ‘gzl padojoaap ssoT Elericl
junowry 3 poD uo1331 jo £103338) puny

LINPuUoj 3)s39¢ purALid JO[IjEULIOUI BIIRUNASIP I$ [SH ] UIp djejueury 93dd10.1d eyudwayduir 1§ pedaad e op JojLienYIUIq Migydeded vaiLguy - [ JV sIxe AjuioLg




Od “ od

NMAHA 0N €4°S16°1€S 907 Andadsar ‘@yeyjoazap urind rew Jofruni3or

9JeUNSAP A BS % L0°L6 IS YAHA 0IN LGTHO PET9 A10AdsaI ‘T (Od 2182018 YAH] I0[LINPUO) [N[BI0} UIP % €67 d1F BS AOJ[[-NSamong eouni3ar niuad
[nuifds eo pugunn ‘0Ind §66°59/ 717 9p MAH A 1edofe n3anur Anoadsar 1y Od uIp dejueury 10[9309101d J01mny eiedrjde 1j eA 9,¢6°7 9p eiel-oid BIseady

%€6°C 9p Brel-01d o [opise puIsatar {(0Ind 966°9LL 0S5 0€) INV A eidooXd no [oIugwoy 2)edoe F[) JO[LINPUoy [n]elo} uIp (%g op
[NISJSUBI) AISN[OUI ‘0INd ¢49°9¢€()° €68) AOJ[[-NISaInong eouni3ar niyuad 7 eaIedo[e 9p Jejudzaidor mmuoocold earenores e 1epadoid e-s ‘gJe}0AZIp Tew
ounI3aI 0 93$9 AIBI AOJ[] NSAINoNg 1uNIFaI 1S 180 “0JeI[0AZap urind rewr Jo[IUNISAI Jgje AJeUNSIP Juns a1ed runijerodo gzeuowddwr 1 yOd 8o U0d pueul |,

"918Z1A dweI3o1d 9)[e[I0[a0 1BUNISIAP A BS 9ANIAdSaI
orunijerodo B0 eripuod no ‘rruntun) [nuoid) ad gsur ‘werdoxd op djeziA 1ou0Zz eieje ul Aeudwoldur 13 jod 1y op oqunijerodo go ymdey eoryroads
QIBd ‘€107/€0€] Tmudwen3oy uip () 11 [N[OdNIE dp JU0O pueur JH[Iqels e-s [ VOd nnuad g arejueury op 19je1-oid earenores nnuad [NUWSIUBIIIA

‘ToIuRWOY J[runigar 91eo) eradooe ‘Od Joimm rrgjuswordwr eidnse ne 1 a1ed od [moedun
ud ‘IvOd uIp 9jejueul) O[IHUIAINUI ‘ACJ[[-ISoINOng eouni3ar uy gzedmys 9s ([SHA [e [01U0d IS oreuonsad ‘QIeuoplood op J[LNONNs) O IMIsdoe
1e Lerooudq Jojiedounid erjeoo] 1$op [9JISy CILIE} [B NLIOJLIY) IN[NSO1UL [N[OAIU B[ Op JO[10AdU puezundsel g[ejuoziio es einjeu ulld ‘Lnpuoj 103sdoe
JO[LIRIOIJOURq 1§ LIeIo1jouaq Jofieriudjod 1§ [SH, [B [01U0D IS 0IBUONSIT ‘QIRUOPIO0d 9p wo)sIs I[n3anuy jeunsap weidord un 919 0Z0Z-+107 LVOd

(srqeordde a1oym) uo13a.x Jo A1083)8I U0 UBY) 10w FULIIA0D STXe AJLIoLId v SUIYSI[qB)SI 10§ UuonedYNsne ¢°qd'c

1SH [no1uo0d 1$ eareuonsasd ‘edreuoprood nnuad urlidg sixe Ayrorad 9y Jo api L,

cdvV sixe yriorad ayy Jo 1

sIXe AJuiolid 197



om 113

od

1SH ] earejudwdduur
1S BaIRUOPI000 Niuad Jrjgipunquuy [eInpadoid 1§ 01391e1s QIRIUSWA[II AP [NIpR)

1SA eorejuowodul 1§ BOIBUOPIOOD
nnuod [empecoxd 1§ orSojens ‘orejuowo[Sor op  IN[nIpEd  BAIjRjRUNQUIT

|4

310ddns uoru() YIIm IAMYIL 0) YIS SAJBIS JIQUIIAT IY) JeY) SHNSIY

3ARd3[qo dyy1adsg

ar

SI[NSAI PIIIdxXd pue $9A13I3[qo dy1AdS '

onqng padojoaap a1y Elaicl
anand padofaaap ssoT Ja¥d
(damyrpuadxa
dnpqnd J[qISId 10 danyIpuddxd
JqISI[d [£)0)) SIseq Uone[NdI[E) uo13aa jo £1039e) punyg

uo133.1 Jo A1033)ed pue punyj ¢'q-C



Od

43

od

oreuorie1odo Jojower3od e JudIoyo 1 109109 JUSWOFeULW INUN BIITBZI[RAI

nnuad ‘(mn dwn ug 1$ 9309109 djep BZeaIouad aIed ‘[euoljouny jeISojul O1JBWIOJUI W)SIS

1§ TLBUOPIOOD 0IESO00U QHBWLIOJUI [e 100J00 IMmuowoeSeuew IHIjejeunqul
BOIOPAA UI JUSIONO 1§ [RUOIOUN] ONJRULIOFUT TS)SIS NUN BOISUIUSW I§ BAIE)[0AZO(]

ISHA MNonuod

(4

3a0ddns uoru() YIIm IAIMYIE 0) HIIS $AJBIS IIQUIIA] IY) JeY) SHNSNY

aapda(qo ayradg

ar

SI[NSAI PajdIdxa pue s3A1IA[qo dYAdS $°q°T

a1e0jezundsa1od

TIN 1S4 e[ 2reoyand ojunpasord
Tue 10p e op ajezijeal afepuog 00°0S €102 0S°€T % BIOPISUOD 2IBO IO[LIBIOJOUS] BAIOPUOJ €S9
L M W L '\ W
Sunaodax 1edk
Jo Adudanbaay B)ep JO 92In0§ (€£207) onyea 398ae ], Jurpseg anjea durpseg JIUN JUIWAANSEIJA] J0jed1pU] ar

1SHA eaaejudwdfdur IS ea1euop.100d nyuad feanpadoad 1§ 2139)e.1)s Aa12)UIWA[SI AP IN[NIPRD vdIrjg)eUNquy - [°7

SIXe AJLIoLIg

(puny uorsayo)/ASH/AA Y 10¥) (9a102[qo o1y103ds £q) sa03edrpul I nsaa dYIds-ommeadord 7 dqeL

SI0)BIIpUI JNSNY S°q°T



Od + od

‘(ISHA [N[O1UOD I$ BIIBUOPIOOD

ug (01 nd Lmonys e 18 wnodid ‘IvId ‘dVAD/AVAIN ‘dVINRINY ‘dOV ‘VV ‘HAN) ISH [M[o1U0d 1§ eareuopIood ux sjedriduwr ormnsur nyuad
901UYQ) 10jud)sIse [nipawojul uLld ‘Lnpuoy 93sade urp djejueurj J0[03o9101d 15 Jooweisord eareyuowo(duwr ©oo[q jod a1ed 9ejusroop deuorinios 1§ dwn
e[ ooy nudpt 1y greod s 18 [SH BIUSIdYS dIezLiojuou 1§ edrejuowd]dur nyuad 9)eAd9pE J[eJUdINNSUT IS [NIPED BINTISE BA OS [UNI}OR [9}SAJE [NIPED U]

D0d IS NIOd ‘LVOd ®d1euonsds nyudd 1S [SHA [N[01IU0I IS B312U0PI00d nyudd Jo[IIpuod 1S Inniped edarjgjeunquil noudd HeIAndVY “1°1°7

ISTA vaapudwapduir 18 p2vuU0P.100> nyuad (nanpaso.ad 1§ I152)v.43s IVIUIWI]S2L P ININIPDD DILFVIDUNGUL] [°T°S O

ISAA N[OOI IS BIIRUONSIS ‘@daeuopa00d niudd ulludg -7 Jv _ sIxe AJrIorig

Saa13221qo d1f13ads ayy 03 uoynqrLIU0d Papdadxa 112y puv papioddns aq 03 Suo1ODY Jo uodIIISIP YV [9°F°C

(stxe Auond £q) s9ARd3[qo d1y199ds 9y) 03 uonNqLIIUE PIIAAX3 a19Y) pue pajaoddns 3q 0) suoNIVY 9°q'7

(010
T[aIm[aYd ap 1jere[dap ‘giueunioyiod op
[nipeo putanid a1epoder ‘oreyusworduwr

[enuy +710T SINS/HAN | 00°0L ¥10T 00°0 % ¥S9
L M 4 L M N
Sunaodax Tedk
Jo K>udanbaag B)Ep JO 32anog (€£707) anjea 393ae], urpaseq anjeA durpPseg JIUN JUIWIINSBITA] J0yedIpuy al
JCK |
IN[N[O.IUOD 1§ ILIRUOP.I00I JILSIIIU DI BULIOJUT [€ 139109 IN[NIUIWITeURW [ )IBUNQUI] BIIIPIA UL JUIIIYA IS [2UOLIUNJ IBULIOJUT WII)SIS INUN BIIIUIIUIW IS BIIBI[0AZI( - T'T SIXe AJLIoLIg

(punyq uorsayo)/ISH/AA YA 103) (2A1392[qo o13103ds Aq) sa03LIIpUl I[NSAI dIPYIds-dwwea304d [ dqeL
s10jedIpul )[nsay ST



Od o od

1Sd4
eareyudwodwr no drje[ar gjoaap ul [ejuoziio dwa[qold niyuad sunwod LgpIoqe IS 1Njos dung rew I0[d9 eAIedIIuP! eiruidd s a1ed ‘ueadornd oAU
B[ 1$ 180 ‘TeUOIiRU [9ATU ©] JE1e 10130R1d QUNQ 9P SIRUIWASIP Sp Iunijoe 1§ gjusrradxa ap Lnquuiryos ap varezijeal nijuad urltids ug 1§ ©Z11010U00 BA 9 BIUIISISY

"TTUQWIOP 9)SA0. UL d[eUOIjeU J0[3D B 1§ ) JO[LIR)uUow[3a1 ea1ejoadsal aInJIse gs oIed J1jgjgunquil nIped un 119Jo e op [ndoos ne MjuoAIdul 9)So. 9Je0 |,

‘0202-10¢ 2reweidoid op 1opeorrad [nsinored od eolyryuapt 10a

9s a1eod [SH,] 1aruowdduw vidnse 1o0edwr no s[ejuoziio nuowop e nnuad 15 1epiooe 1j ea ulliads op dny 31590V "[SHJ nnuad 19pnelj-1ue © 918UOPI00d 3P
rie)Anoe 9k 18 wnoaid ‘opnely 1S [n3a1ou op JOJLINOSLI BaIeUOI}SAS 1S vartuorald oulliids gs oredo 9judIoje 90NBUWLIOUL W)SIS/QWSIUBIIW/AJUIWNLSUL Joun
ejueuouow 1§ vorezijear niudd 1odns 1§ ojeroqere Jojunueld nes Jo[13ajens ‘rorronijod e 1§ wnodxd ozijeue 1$ 1IPNYS 9)SO0B UIP 9)8I[NZAI JO[LIEPUBTOO]
earejuowo[dwr 1§ 9o130[0pojow uawnoop ‘Lnueld ‘nFojens ‘onijod ‘Ozijeur ‘IpNIS Op BAILIOGR[S B] BIIWI] 9S € BIRJ Jep o1ed anuud ‘(S eidnse

1oedwr ne ared suadoind ojurred Joun easrurjdopur ur nes [SH,J eoIejudWdWI Ul 901 IUAPI ‘TTUSWOP J0)SOOB JJUIJE J0[0}0dse BAIRA[OZAI NO INIE3I[

ur ijgyroeded e aanrgjul op runijoe nnuad 91BUOHUSW J[ITUSTOP UIp eyrerdads op snmmmnsur nnuad urltids op ©o1epI0dE QIOPIA UL AJE S ‘[QJISY 010

epney ‘(ndarou ‘reyiquedwosur 9sarajul op Jo1juod dorqnd riizigoe wndaxd 1SH, vidnse joedwl nd 9[BIUOZLIO JO[OW] BPIOIR BA 3 BiI0ds arjudie O

"'0207 1sod arewrei3oid

op 1opeonrad mmgdaid (ndoos ug nes [SH. mreiuawa[dur 1§ gwerdord vidnse joedwr no ‘ueadoina [oaru el 9jeidope 11z100p 103[E BaIRIUSWLIdWIL
nes gIej op 901J100ds 9[LIEPUBIONAI UIP BALIDP 1B Nes djue-Xd Herjeuoriipuod giuizaidal ‘arewrei3ord op Jo[ojuownoop nes suadond 1o[ajudwe[ngal
ULIOJUO0d ‘aIed nes [SH. zeaziA a1ed sweidoid unuerd/n3arens op eorezuojyuow 1§ eareyudwa[dwi ‘edreroqeld nnuad urllids epiooe eA 9s @1epojO ],

“(dV InpoAru ef 1§ wnoaid ‘gueadoind glerioino) o1e1ddood [NANRIAIQO UIP J[99 AISN[OUl ‘O )W [ew Nes
BNOP) [BJUOZLIO [OAIU B[ [0J)U0D 1§ dIezLiojruow ‘drejuswoldur ‘arewrer3ord op [nsaooid op 91e3o] ofepuos ‘0o130[0pojoW JUAWNIOP ‘TIFOJe)S ‘1IPNIS ‘dzZIjeue
op eare1oqe]d 1$ opuridno ea ejudlsIse ‘ISH.] [8 [01U0D IS 21eu0nsA ‘9IeuopIO0d 9P INNA)SIS ILIRUOIIOUN B dI1jgigunquuy 9p Jo[1oAdu eandadsiad uig

*019 ‘ISHA eidnse joedwi no nes gonewa[qoid ap 91839 "019 910IWO0I/9[9}a1/NIoN|

op LNndni3/ojuLISJUOd/LITU[BIUL/Q)USWIUIAS,/TUNIUNSI B] In[njeuosiad vatedronied ‘(7 7 o1j1oads [nA1031qo €] 9)ed1pul Jo[Iigiianoe eridooxs

no) DL MINJONISLIJul 1§ JO[QWISIS BAIOUHANUL IS BAIR)[0AZIP ‘D[] Jo[oiuowedIyod e ‘noiiq op IS 9[Iqeunsuod JO[[BLIdJeW BAIRINTISE ‘QJUOWIUIAD

1$ LITU[RIUL ‘TUNIUNQI Op BAIBZIUBSIO Op 9839 J[LINIS0O ‘dIeuoriouny ap J[I[Irm[ayd Arsnjour ‘onsi3of (nurltids eingise ea 9s ‘jmnsur 9)sooe niyuad ‘gjepoljo].

ISHA [N[01u0d IS BIIeuonsd3 ‘edreuopa00d npyudd uiludg -7 Jv sIXe Ayuiorig




Od “ od

puryy juowoTeuew 9p IN[NW)SIS BIRZI[Iqesuodsal e 1§ [SH] & 908d1J0 earejuowo[duwl e 9rnqLIIuOd €S 91Nqal) IN[NWA)SIS [N[IAIU B[ dIEN[BAD 9p BIjoun,j

ISAA nnuad 31En[eAd AP ILINND 11138310 dJLUNSIP BENANIE 1S DO IS INIOd ‘LVOd I8 1S dV [NPAIU ] dIen[eAq T'1°7

‘INIOd nes DOJ utp oqiqejueury ofunijerodo nnuad aresynou op 9juaWNIOP nes jels A
Joinfe op swoyds Joun earezijenoe/eareroqeld niuad 1$ wnoaxd ‘oyeoryrjduwrs JoLmisod earejudwddwr niyuad jeprose amnqgan HOJ IS INIOd dyroads urltidg

‘INIOd 1S DO UIp 9IUSWNIISUT J0)SAIE JUIIJ L
Jorrunrierado earejuswrdwr uy [O/NY nnudd urltids 1§ a1erouBUI} 9JUSWNIISUL JOUN BAIBI[0AZIP NNUAd (JUOWISSISSE JJUB-XI) BITUYQ) BIUQ)ISISE BINSISE BA 9G

"Od 103s9o® & arejudwoldur 1§ drezuoyiuow eunq nnuad ojejuriyur 9013109ds o1ojar/nIon| op
undnig Joun g Arsnjour ‘HOd D 1S INIOd TND ‘LVOd D eareuorjouny 1§ eareziuedio ‘rjgyoedes earurgjur nyuad ogroads (nuifuds eingise ea os 81epojo,

"019 [SHAA exdnse 10edwr
no nes gorjewd[qoid op 91839 030 930J1W09/9[9j21/NION] 9p LINdNIF/QIULIFUOI/LITUBIUL/QJUIWIUIAY, /TunIuNdI ] mneuostod eoredronied ‘(z'z oyyroads
[NAT}OAIQO B[ 9)BIIPUI JO[IiB}IATOR e1jdo0oX0 Nd) DT IINIONISBIUL IS JO[QW)SIS BAIOUHONUL IS BIIRI[OAZIP “(*010 9ANE[SISI[ Q[1qeIu0d LIn-1Jos wnodid)

Od euawa[dwl & 9JudIdIJd ILIRINSEISIP 2IBSII0U 9)BZI[R1ddds 1In-1J0s 1§ DT Jo[o1udwedIyod € ‘QIeAIyIe ‘ISI[IQOW ‘NOJIq 9P IS J[IqBWINSUOD JO[I[BLIdIEW
BoIRINSISE ‘QUIWIUAD IS LIIU[BIUL ‘TUNIUNDI P BOILZIUBSIO 9P 9Je39[ O[LINISOD ‘QIBUOI}oUNy OP I[OIN[AYO AISn[oul ‘goruyd) ejudjsise op ridoid oxe

ne nu a1ed ‘O J01sooe earejuswo[dwl Uy 91e3ofep 1ingrie nNo SWsIue3Io Joj[e € 1§ Jo[Ln-[ “Jo[Lun-]\y eareuorjouny nnuad onsigo] utltids 18 wnoaid ‘o707
1s0d epeonad nnuad eaie3aid 1§ oweidoid 103s90€ earejuowoaduwr 1§ voreyuowepuny sulluds gs a1eo 1n13ojens ‘npnys ‘ozijeue op voseroqe[d niuad urltids
BOUOWIOSE 9P QIIPAA UL dIB 9F "(Od 915998 p djejueuly 10[9109101d BOIBOIJLIOA IS BOIRZLIONUOW ‘[M)Ipne ‘BaIen[eAd ‘e1joofas ‘earnedaid 1§ winoaid ‘Qd 1oisdoe
earejuowd[dwr niyuad ojezijeal Jo[1jeiAnOe 1LIRZLIO}IUOW I§ Impne ‘113oofes ‘runedaid eaxui(uds gin3ise as ‘DOd 18 WIOd LV Od 2Y122ds joaiu vy

"7’ 1°€ BaUNIjOR UL ASN[OUI JUNS d1ed “ad1[qnd JO[IIIMSUI [TLIPED UIp JO[LINJonns [nzed ul [errefes di) op IO[I[AIN)[ayd

e1idooxa no ‘(Jodsuel], SOJ IS NIPAIN SOd ‘ADD SO ‘LVOd Baieuonsad ug aeorjduwr o[uinjonyss 18 ¢ 10Z-L00 S[8INIONIS JO[QIUSWNIISUL [N[OIUO0D 1S
BOIJBUOPIOOD UL d)edl[dwl 91BUOPIO0d 9P LINJONNS) [RIANOR 10390k eate[nIop niyuad 9jesrdwr Jojumonys Jesdoou utltids op diy 90110 apn[our 3s ‘€102-L00T
arewrer3oid op 1opeorrod 1apryour jeorpap [nuiluds urg -opeowrad anug groey anizueny o oyruiad e nnuad ‘¢ 1(z-L007 2rewesdold op 1opeonad € d1opyour
op [nsa%01d uy 18 wnodxd ‘gzoz-1sod arewei3ord op epeourad urp djejueuly ofrjudarojur nyuad arme3aid op [nsaooid ur arsusyardwod urltids epiooe BA 9

ISHA [N[01u0d IS BIIeuonsd3 ‘edreuopa00d npyudd uiludg -7 Jv _ sIXe Ayuiorig




Od * od

‘ISHA e [0HU09 1S 2IeuOonsA3 ‘OIeuopIOOd AP IM[NWI)SIS JO[IOAJU dUI] TeW JUIq

rew puezundser ‘¢ 1()z-,00g dreweidord op epeorred nnuad jezinn STIAIS [NWISIS op giey Juarorye rew o1 gs sundoid 18-90 ‘G A [IPEO UIp STINS B[enud)
BOJRIIU() OP — AIJRXSIUTWPE IS OIUYQ) [JAIU B[ — JBUONSIT ‘+4 (7 SAS JeIun JBULIOJUI WIAISIS NOU INUN BaIe)[0AZIP uLld [SH e [01u09 1§ Judwadeurwn
op mpnwd)sis eareuorjouny rurllids ea [y Od ‘Oeuorierodo ojower3old [e [IqIpaId Jerouruly JUSWISEUBW INUN ILIRINSISE BIJL)ISOIIU IIPIA Ul PUBAY

Jd1)BULIOJUT JWII)SIS JA0)SIIE IO[LI0)BZI[IIN BIIIM.IISUI I$ LI0JRUOP.I00D IP PB[IIAI € “+HT10T STINS denudd mgyun vdaruifrads nauyuad 1s 9[esip 1919391

€ 1S wndaad ‘ea103sdde axauod mjedijde d0jpe € 18 $107 SIINSAIN ‘“+¥107 STIAS Biueudjuaw IS vaarjgjgunquy ‘ed.ae}[0Azap nnuad Beyandy 1°7°7

IS MINJoJU0I 1S IDUOYSIS UIDUOPLO0I dIVSIIIU
121puLioful v 132409 IMINIUIWISOUDU ILIDIDUNQULL DIIIPIA UL JUIIILD 1S [DUODIUNY IYDULIOJUT WIDISIS INUN DILIUIFUIUL 1S DIIDI]0A2([ 77 °S O

‘1unuvyd 1035200 D2IV2PNIID a1sNPIUL ‘Y0 1S WIOd LV Od 1M1 1] 3p 24vnpaa ap panuvyd up aynzpasad
L0J1IPNIPA2 Pa4p21 w24 n1Udd 1iRIANOE BZzedjueuly oS [ VOd Uld ‘D0d 1S INIOd ‘LVOd niuad goruye) ejuolsise eziuing € 9p [ VOJ [N[01 9I9PAA Ul PUBAY

‘oreuorjerado tojoweI3old [n[OATU B 9p dIBN[BA 9P IO[I}OUN) B dIBUOPIOOD 9P IO[QUWISIUBIIW
1§ o1en[eAQ IS d1BZLI0)IUOW Jp Jo[LINpadold ‘gjuewrioyrad op mnipes 1ezijenioe 1S rugjudwo[dwI ‘LI0JedIpul 9P INNWA)ISIS ILIRISIUIWUPE AISN[OUL ‘IO[LIBN[BAD
1es900U ‘S nnuad o1sne)s WISIS mun e 1S 9)ejI[ed 9P dILN[BAD IS QIBZLIONUOW P WIA)SIS INUN TLIR)[0AZIP ILIuI(11ds BJepIooe 1j BA 8)1IQOS0OP d1judle O

"ILIEN[BAD [NIUSWOP UL BjUSLIdAXS 9p JO[LINQUIIYDS BAIRZI[BAI IS JO[LIBN[BAD JO[)e)[NZAI

& 1§ a1eneAd ap mmdoouood e a1eojezundsaiod earesowold ‘ojeuorjeuidiul 1§ ouadoInd SIB[IUIS 9[9[9)21 B BAILIOOUOIIAUI ‘QIBN[BAS 9P BUJO IS 180 ‘BaI2ID
818 119dooe 9jeod 2180 BaIEN[RAD PUIALID QIBULIOJUL 1§ OIROIUNWIOD 9P 9[9)a1 1oUN BAIBY[OAZIP ‘IS, Boten[eAd ug jeorjdun [euosiad mn3anug e greuorsajord
eareWLIO) ‘ue[d TNIS9OR BAIRZI[BNIOR AISN[OUI ‘Y [€ 21en[eAd op [nue[d ur oynzeaaid Jo[ugn[eas varezijeal wnoaid reyanoe uiliids eA [ vVOd 81epolo],

‘ILIEN[BAS BOIRZI[RUOIMINISUI IS ILIRN[BAD JO[S}B)[NZAI BAIBZI[IIN IS BOIBUTWSSIP ‘B1IQJO ‘QIBN[BAD P BOIAIND
A1)0adsar ‘arenfead 9p 1Imno Jfe runisudwip nyed 10700 vidnse YaHA MLN[IQISI[ BINWI] U ‘pueuoIior ‘(BueadoInd gIelI0)LId) a1e10do0o mMnanodIqo

[napes urp Od nuuad Asnjour) [SHJ & 9IeUonsoS op MNWR)SIS [P UL JPIUO2LI0 ]241U D] ¢ QIENJBAD OP SUNWOD LINY[NO,, ToUN BaIBI[0AZAD Rulllids 1 VOdJ

“J0111Z109p Tejudwepuny ewstd urxd gjuelrodun

ISHA [N[01u0d IS BIIeuonsd3 ‘edreuopa00d npyudd uiludg -7 Jv _ sIXe Ayuiorig




Od ot od

IIZIYOe “IO[LITUJBIUL BAIBZIUBSIO 9P 9)839[ 991SIF0] LINIS0J) STIAS Q[eNud)) 1ieiu) JO[HBIIALOR BaIR[NIdp Ul ulllids op va1epIode dI0pPaA ur a1k 9s ‘snid uf

+¥10C SINS
e 9jeALId 19]9§01 [nIped Ul ‘[SH [N[ONUOD IS d1BUOINSOT ‘BoIeUOPIO0d UL Hedldwl ‘[feuorimnsul JO[LI0}o. JOINJN} BAILIOIUOD BINTISE BA 0 ‘Jejuowd(dwo))

‘1SH. BoIeUONSAT

1§ [yuowdSeuew ug 9jedrdwl JO[IIMNSUL 9[10AU I$ J[LINP201d no djeruIojuod ut ‘04 rejudwddur [nsinored od oyniede “0jurioo 1ou op earejuswodur
1§ Jep “91ud)sIxd Jo[ije)ijeuorjouny eairjgigUNquIl ‘JO[LI0Id BIIRA[0ZAI ULId BI0)S9OR B dnunuod 1reuorjouny edreimsise dods jdaip pueAe ‘e10isade

oxouo? 1jedrjde 1ojfe © 1$ 9onewLIoyuI 1jedrjde Joftou & nes/1$ 107 SIINSAN ‘+#107 SIIAS € BiuBUIUSW P JO[IIBIIATIOR BJBPIOJE 1J BA BIIQISOP JLjUdle O

"901)BULIOJUT JO[OWIR)SIS B B102109 1S wundo BaIeZI[IIn BOSBIUSIUL

BS 9JIUSW 901U} [1}LJUSWNIOP € IS AIBZI[IIN Op JO[d[EnUBW BAIRZI[edl Ul ulLids op BaIepIode IS Bl[E B QUNISIOA O B[ 9P 9)BpP P IN[NIJJSULL BAIRINSISE
AISN[OUI QIOPIA UL BIAE BA oS ‘[euorje1ddo weidold 1migoary [N[OATU ] 9judISIXd 9[Lnpadoid e op puruiod ‘(Wd)sIs 9p 19ZI[eUR J[LIBPUBUIOIAI IS 9[LIBIL)SU0D
op arjouny ur) donewojul rjesrjde Jofou € nes 107 SINSAIN “+710Z STIAS OB TUNISIOA JO[I0U BIIR[RISUL IS BOIB)IS) “BOIR)[OAZIP IS JEp BIOISIIE IXU0D
rijedrde 103[e € 18 $107 SINSAIN “+710C SIS © dIeuorjouny op [npowr e 1AL nd 9ZI[eue IS 1IPNIS 9P BOILIOQE[D AIOPAA UL dIE IS TUNIIO. [9)SO0€ [NIPED U]

“HAW [nIpes uIp STINS

orenud)) 1jeiun) e 3oo[frwou [nuodns pugAe “JO[LINNSUL [NIPED Ul IS wnodid 91ep op JO[LINIAS B ‘0IeZI[NN 9P JO[O[eNULRW BIIBZI[BAI UL IS Jep ‘Q0N)euIojul
JO[OWO)SIS BAIRISA) IS BAIRIUOWS[AWI “BOIR)[OAZIP “IO[IOADU BAIBIIFIUIPI 0SAALId 90 J[1JBIIAI}OR 9180 UL A1JOR BOI[dWI JOA 9S QIRIPOWLIIUL S[dWISIULBTIO

1$ JudwaSeuew op o[HEIIOME ‘0Z0C-#10¢ Srewessord op ropeorsad [nsimored od dyezI[Hn SOWEULIOFUL JWASIS JO[IOU TE TJORIIP LIEIDOUq AP JeI[ed U]

"WIQ)SIS UIP JO[LIOJBZI[IIN J[I0AU OP d1jouny Uy ‘djerfelap IS 9o110ads Lgjioder
18 wnoaxd ‘njquiesue 9p dAreIddO 11iENIIS JUSWOW AJLIO Ul LI9JO gjeod s Jeoul [9ISe ‘9o1euIojul owo)sis 9)e no 1jeyiqerddordjur magingise mynidourd
vzeq e[ pueae 18309101d 1 BA 1S ($107 DAS) 2uedoiny 191SIW0)) [ O1JBULIOJUI [NWIA)ISIS NO JUIIOLO IZOUOIORINUL BS B)RII[1qIs0d BOAR BA +4107 STINS

"+ 102 SIS 1o Bazeyoauoo1diul gdnp [euorjierodo 1uoAsp A 107 SINSAIN "1STA
eareuonsad ur aeorjdwr oprimnsur 1$ eNSooR 213UL IJRWLIOJUI 9P OIUOIII[S [NQUIIYDS 1§ Jep ‘9[Iqesinquielau ILigiueuly JUBIIOI0S B 9p I0[9)ep BAIB)OI[0D
[opse pueandise ‘sargoxd op mymaoder e 1§ dresinquiel 9p 1119130 QIBjUBULJ 9P 119130 B BOIUONIJ[R BaIe)d[dwood el amALId N SUI[UO IIOTAISS JO[LIOIBZI[IIN

LI9JO BA 918D ‘B[RNUI)) d)B)IU[) ISBIIJE 9P JeUONSAT — (UOISAY0)-9) 107 SIINSAN wnddxd oxouod mjesrjde voae A +4 ()7 SIS ONBUWIOJUL [NWA)ISIS

ISHA [M[O1HU0I IS BIIRUONSIS ‘ed.aeuop.00d nnudd uiluds -7 Jv SIXe AJLIoLIg




Od o od

L M W

JIUN JUIUIAINSBIA! (103€2IpUI JO dWkU) J0)eIIPU] ai

©)ep JO 32.1n0 [euondo) ( anjea 3a8ae],
¥ S ! €707

1SAA In[o.uod IS BIIeuonsds ‘edseuopaood nuudd ulladg - 7 v sIxe LJLIoLIg

stoppotpul ;ndinQ) :€1 219v[
(s1xn Ajr1014d Aq) synsat 03 nqLU0d 03 Papdadxa s10iwo1pul Jnding 7°9°g°¢

‘ISH. eoseuonsad 1$ (muawaSeuew Uy djedrdur

Joumionns [njeuosidd 91ed 9p 9)BZI[eAI JO[IIRIIAIIOR 10JUIOlO BAIIjRIRUNQU] B ‘[9f 1S90B UL PUINGLIIUO0D ‘OX3[dWOd IUIdIes Joun B dIBA[0ZAI 9P IO[OPOIdW

e 1S SIINSHHY dn op a1eyroder op ojueprodwr 9juownnsur Joun eareAowoId ‘Imnuolsis o[e 9jeSUBAR O[I01ISLIOJORIED B[ 1ALId nd oreznuansuod ap

mnpeis ©o10)$a10 doos jdorp pueae ‘L1ojezI[in Op 901310ads 111039380 JoUn B BJBSUBAR BOIINISUI IS £1BZIU0931d 9159 ‘Boudwdse 9 "9x9[dwoo 1ew JO[ow)SIs
9JudIdJE 9JUOPIAS urind rew 9[Io1ISLIgIOLIED B AL NO J0o[ojunSound ILIjRIRUNqUII BIIIPIA UL ‘TU)SIXD JO[LIOJRZI[IIN 9JBUNSIP ILINISUI € 1§ 180 ‘LI0JezI[1in
JIO[I0U BJESBAIPE SAN}ONPOIUL IINISUT BULIOY qNS J8)e BJeINSISE 1J BA 001JBULIOJUI JO[OWR)SIS atezI[nn 3$9ALId 99 8030 up dyejieroads op vaimedaid opsy
“gonoerd ul jezinn 1j Joa donewojul ofrjesrjde ared uy mnpow e 1§ Iep ‘osnpoxnur Jo[dyep 1ieiies ojosiwald gingise J0[LI0JBZI[IN B NUNUOD BIIINISU]

"9)8)|OAZOP
1J JOA 9189 90newIOofuI 1jeor[de Jofiou 18 1§ + 107 SIINSAIN “++102 SIS Toiezinn nnuad ysop-djoy ap 191jouny eareingise 9)$a1guuin 9s ‘gjepolo],

"210)S20® 9[B 9Xu09 Ijedrde 10je © 1S wnoaid

QWIISIS JO[IOU Ak nes 107 SIINSAN “+710Z SINS eareuorjouny nyuad )29 1, JO[IIOIAIOS BAIRZIUING IS QIBMJOS IS QJeMPIRY NO [LIRJOP [NSUIS Ul BUOIIOR

BA 9S ‘O[RISIp 19[0ja1 B 1§ JeI39)Ul OIBULIOJUI IN[NWIAISIS B d1e0)eZUndsaIod earourjonul 1§ BaIe)[0AZIP NNUd ‘[SHA [€ [0DU0D IS 91BUONSAS ‘O1BUOPIO0D

Op I[NWSIS [N[OATU B] 3P 10T SINSAIN/++ 107 SIS 110J8U0pI00d Ip 19[ojal eareuorjouny 1§ eareuopiood nnuad gjueynsuod 1§ gzniodxo 1§ wnoaxd (*039

ISHA [M[O1HU0I IS BIIRUONSIS ‘ed.aeuop.00d nnudd uiluds -7 Jv SIXe AJLIoLIg




Od

It

od

woddns uorun) oy} Jo UMOpP3EIq JAIIBIIPUL UB PUE ‘UOISSILIWO)) 3y} Aq pajdope a1nje[oudwiou & U0 Paseq UOIIUIAIUI JO SIL1039)ed Surpuodsario))

(stxe fuonid £q) wOnUIAIIUI JO SALI0SAR)) L°d°T

+£10C SIAS /LVOdINV/dAN | 00°000°9 JgwinN Q01JRULIOJUT SWIAISIS LI0JeZI[NN axmnuysut ] uedionied o[z 97S9
+710¢
STIALS IHBZI[IIN I$ TLIBUOIIOUN) 21BSI03U 2JeMos 1§ djuawediyod no
+710T SINS /LVOdNV/HAN | 00°%1 TgWnN | 91eIOp 1S0J NB Ied [SH [01U0D/AIBUONSIT/QILUOPIO0d dp LIMINNS SS9
drensi3aiuy 91nzead1dou 11019 9p [10) Jpwnu e[ jepoder uowno)
SIS B[enud0 BeItun)/gIN | 00°06 % g oYeuonin|os 107 STNSAIN/+710T SIS o[e onzeadidau Lioxg ¥TS9
SIS g[enud) ejeitun) /44N | 00°1 % 9P goIW [ew 1edLyIue[dou SWNUMOP EPEOLId] £¢S9
(+710TSIAS BZzeauotiouny
a1eo od ofa1oAles ‘rnuurid-orepaid
1000301d op ezeq od) ounnsad uy
a1k 9180 9[e1dadg 11{eoTuNWOod[ ],
op [nIdIAIRS drezuoyuow odey | 0566 % op aIew 1BW +{107 SIINS 19]9ja1 eajeyijiqruodsiq 7TS9
1S9 [npeAtu
+710T SINS /LVOdINV/ddN | 00°C TgWnN | B[ 91BZI[IN QONBULIOJUT S[AUIA)SIS B SNALIA N0 PMIS/dZI[eue JRWnN 1S9
glemgise
+#107 SIAS /LYOdINV/dAN | 00°000°01 TgwunN 1S0J B [01JU0D/dIRZLIO}IUOWI/AIRIORIUOI/QIBN[BAD I0IBD B 9)0d101] 0ZS9
[enue gyrurftids jsoy e areuorjouny 18
+710T SINS /LVOdWV/HAIN | 00°%1 Jgumu BoNSIFO[ 10180 € [SH,] [01)U0D/2IBUONSAT /2IEUOPIO0D 3P LINoNNS 61S9
+¥10T SIAS /LVOdWV/dAN | 00°0€ JgunN Sjezl[eal Lignjeay 81S9
1SH eareuonsasd
+¥10T SIAS /LVOdNV/HAN | 00°S TgumN nnuad oyejuewadur/a)iEIuNqUI /21E}[0AZOP 2JUSINNSU] LIS9
qeloqe[d
+710T SIAS /LVOdINV/ddIN | 00°S€ TguinN | 90150[0POJLL/AISRIENS OJUSWINIOP A)[E 1§ d)reoder ‘ozIeue ‘P 9189




Od s od

00°058965'1 jued ojqefedar-uoN ‘10 padojoaap d10y 4094
00°0S1°€06°CS jyueid ojqekedaI-uoN ‘10 padojoaap sso] Elenicl
junowry 3 apo) uo1331 jo £103938) punyg
ISHA [M[0U0I IS eIIEUONSIS ‘@aaeuopa00d nnudd uiludg -7 Jv sixe AjLiorg

JdurUL JO ULIOY - T UOISUdWI(] S| d[qBL

00°0 UONEIIUNWWIOd PUE UOTIRULIONU] €T | padooasp IO Jaqua
00°0 UONEIIUNWWIOd PUE UOTIRUWLIOFU] €T | padojoaap ssoT Jaqua
00°0S0°6¥C SIIpMmys pue uonenyeAy ‘¢zl padojoaap d10 EleREl
00°0S6'0ST'8 SIIpMys pue uoneneAy ‘¢zl podojoaap sso] EleREl
00°008°LYE'T uonoadsur pue Sunroyiuowr ‘uonejuswedun ‘voneredald ‘171 padojoaap 10| Jaad
00°002°2S9' vt uonoadsur pue Sunroyiuowr ‘uonejuswedur ‘voneredald ‘171 padojoaap ssoT Jaad
junowry 3 po) uo1331 Jo A103938) punyg
ISAA IN[ouod IS BdIeuonsds ‘edseuopaood nyudd uiladg - 7 Jv sIXe AJLIoLig

PIPL} UOHUIAIIU] - | UOISUdWI( :§] d[qBL

UOT)UIAINUI JO SALI05A)B)) 9T~ SIqRL




Od

3%

od

00°05896S'1 91qeorjdde JoN *£0 padojoaap aI10] Elericl
00°0ST'€06'CS arqeordde JoN "0 padojaaap sso] Elerict
junowry 3 apo) uoiSa1 yo A1039)e) punyg

ISHA [N[01IU0I IS BIIEUONSIT ‘@aaeuopa00d nnudd uiludg -7 Jv

sIxe LJLIoLig

3d£y A10)LLId |, — € uoIsudWI( 9] d[qe L



Od " od

NMAHA 0N €4°S16°1€S 907 Andadsar ‘@yeyjoazap urind rew Jofruni3or

9JeUNSAP A BS % L0°L6 IS YAHA 0IN LGTHO PET9 A10AdsaI ‘T (Od 2182018 YAH] I0[LINPUO) [N[BI0} UIP % €67 d1F BS AOJ[[-NSamong eouni3ar niuad
[nuifds eo pugunn ‘0Ind §66°59/ 717 9p MAH A 1edofe n3anur Anoadsar 1y Od uIp dejueury 10[9309101d J01mny eiedrjde 1j eA 9,¢6°7 9p eiel-oid BIseady

%€6°C 9p Brel-01d o [opise puIsatar {(0Ind 966°9LL 0S5 0€) INV A eidooXd no [oIugwoy 2)edoe F[) JO[LINPUoy [n]elo} uIp (%g op
[NISJSUBI) AISN[OUI ‘0INd ¢49°9¢€()° €68) AOJ[[-NISaInong eouni3ar niyuad 7 eaIedo[e 9p Jejudzaidor mmuoocold earenores e 1epadoid e-s ‘gJe}0AZIp Tew
ounI3aI 0 93$9 AIBI AOJ[] NSAINoNg 1uNIFaI 1S 180 “0JeI[0AZap urind rewr Jo[IUNISAI Jgje AJeUNSIP Juns a1ed runijerodo gzeuowddwr 1 yOd 8o U0d pueul |,

"918Z1A dweI3o1d 9)[e[I0[a0 1BUNISIAP A BS 9ANIAdSaI
orunijerodo B0 eripuod no ‘rruntun) [nuoid) ad gsur ‘werdoxd op djeziA 1ou0Zz eieje ul Aeudwoldur 13 jod 1y op oqunijerodo go ymdey eoryroads
QIBd ‘€107/€0€] Tmudwen3oy uip () 11 [N[OdNIE dp JU0O pueur JH[Iqels e-s [ VOd nnuad g arejueury op 19je1-oid earenores nnuad [NUWSIUBIIIA

‘ToIuRWOY J[runigar 91eo) eradooe ‘Od Joimm rrgjuswordwr eidnse ne 1 a1ed od [moedun
ud ‘IvOd uIp 9jejueul) O[IHUIAINUI ‘ACJ[[-ISoINOng eouni3ar uy gzedmys 9s ([SHA [e [01U0d IS oreuonsad ‘QIeuoplood op J[LNONNs) O IMIsdoe
1e Lerooudq Jojiedounid erjeoo] 1$op [9JISy CILIE} [B NLIOJLIY) IN[NSO1UL [N[OAIU B[ Op JO[10AdU puezundsel g[ejuoziio es einjeu ulld ‘Lnpuoj 103sdoe
JO[LIRIOIJOURq 1§ LIeIo1jouaq Jofieriudjod 1§ [SH, [B [01U0D IS 0IBUONSIT ‘QIRUOPIO0d 9p wo)sIs I[n3anuy jeunsap weidord un 919 0Z0Z-+107 LVOd

(srqeordde a1oym) uo13a.x Jo A1083)8I U0 UBY) 10w FULIIA0D STXe AJLIoLId v SUIYSI[qB)SI 10§ UuonedYNsne ¢°qd'c

BIURWOY Ul [SH] [B [01U09 IS 218U0NSAS ‘QIBUOPIOOd P [NWR)SIS UL oJedr[dwi uewn JO[2SINSAI 19jUIIIJO OIS sixe Kyriorxd ay) Jo apLL,

¢dv sixe yriorad ayy Jo 1

sIXe AJuiolid 197



om 9%

od

IS e [0U09 1§ d1eUOI)SOT

ISAA 1B [0U0D 1§ a1euoNsdT ‘DIEUOPIO0d AP MN[NUIS)SIS [NIPLD UY BZEAIIN]

. < . . o1eo njeuosiod © BJBADOPE BOIBATIOW IS BOIROIJI[EO ‘BOjR)I[Iqe)s QIn3Ise Bs
9IBUOPIOOD 3P [NLU)SIS UL 1RILJI[BD J[BUL IS [IqR)S JRZI[IqRSUOdSII “IRATIOW [BUOSID] | oo suewn tojosinsos mmuowsSeus & spjgrgunquu onijod 1un woreloAz(]

e

310ddns uoru() YIIm IAMYIL 0) YIS SAJBIS JIQUIIAT IY) JeY) SHNSIY

3ARd3[qo dyy1adsg

ar

SI[NSAI PIIIdxXd pue $9A13I3[qo dy1AdS '

onqng padojoaap a1y Elaicl
anand padofaaap ssoT Ja¥d
(damyrpuadxa
dnpqnd J[qISId 10 danyIpuddxd
JqISI[d [£)0)) SIseq Uone[NdI[E) uo13aa jo £1039e) punyg

uo133.1 Jo A1033)ed pue punyj ¢'q-C



Od

9

od

op IN[NANDAIQO [NIPEd uIp Od nHudd Arsnjour ‘ST, [ [0HU0J IS 2IeUONISIF “QIRUOPIO0d dP [RUOLIMNSUL [NW)SIS uIp [n[euosidd nnuad suewn 9sInsal
op oreuozLio 1on1jod 1oun eatedrjde 919paA Ul AIe 3S ‘JV Ul BZBIUOIIUAW JS WNJ BSY "BI0JSOOB JO[OANIAIGO BaroFune eingise € op [ndoos ug ‘ojowerdord
® 15 780 “1010300101d ® Jg1E BatRjuoWR[dWI Ul [RIJUSSS J0J0B] UN 1S9 [SH [B [0HU0D IS JUWAFeUBW “QIBUOPIO0d 9P IN[NWSISIS [NIPED UIP BUBWIN BSINSIY

ISAA [e [01U0d 1§
31BUONSIS “AIRUOPI100D AP [NUI)SIS nudd J[erdgeuew Mjeyeded MLIBI[0AZIP B IS dueWIn ISINSAI IP d[vjuoziio puIod pPun gdrejuduwd[duw] *1°1°¢€

ISAA 17 1043100 1S 2IDUO0SIS DIDUOPL00D P INJNUIIISIS [NAPDI UL D2ZDIIIN] 24D Injn]puosLad
D DIDAIIPD DIIDALIOU 1S DIIDILYIIDI “DIIDIIGDIS 2ANSISD DS 24DD JUDUIN J0]ISINSI INJNIUIWISvUDI D 31ipIpunquil 1oy1jod 10un paIvI|oA2a(q I°€S *S"O

erugwoy ul [SHA [€ [01)U0J I 31eU0NSIT 918UO0P.100d IP [NUII)SIS UL 3)ed[dul JULUIN I0[3SINSAT IJUIIYI BIINSA) - € JV _

sIxe AJIorg

Saa11021qo 21f13ads ayy 03 uoynqLIU0d Pagdadxa 112y puv papioddns aq 03 Suo1IY Jo uodIIISIP Y [9°F°C

(stxe KAuond £q) saAdalqo d1y19ads 9y) 0) uonNqLIIUEI PIIAAX3 a19Y) pue pajaoddns 3q 03 suondVY 9°q'7

[enuy

Quewn oSINSY
eHoANA/AAN
QIeZLIOjIUOWT
apeodey

00°01

€102

00°CI

no g[eSo nes gonu
TeW [SHJ [NW)SIS uIp Imynjeuosiod
& 91jBMON]y AP B[ENUE JIPIW BJRY

$S9

Sunaodax
Jo K>uanbaag

B)ep JO 32In0§

M

(€£207) anea 3a31e],

1edk
urpseg

M

anjeA Jurpseg

Jun JUdURINSBITA

J0jed1puU]

ar

IS [€ [013U0) IS 318U0NSIT IBUOPI00I IP IN[NUII)SIS [NIPED

Uy gZeaIdn| 3.1ed Ineuossdd € gJeAIdPE BIIBAIIOW IS BIIBII[LI ‘©I)BI[IQE)S INSTISe BS I8 JULWN 10[3SINSAI MmudundSeueu € yjgyeunquiy pHiod 1dun vaIBI0AZI(Q - ['EC

SIXe AJLIoLIg

(punyq uorsayo)/ISH/AA YA 103) (2A1392[qo o13103ds Aq) sa03LIIpUl I[NSAI dIPYIds-dwwea304d [ dqeL
s10jedIpul )[nsay ST



Od u od

*019 auIpioqns urp rjele3ue op

[nUBWINU “IO[IUIOIES BIIR)IXA[dWO09 Q1Z100p 9p [NAATU IS 1e)I[Iqesuodsal op [NPeId nd 9JBIIULIOJU0D Ul JudtdFeur op J[IATU d 9JRIjUIJIP LINSBW AIOPIA
ul Nk 9§ "BAUNUOD AIIMNISUI “QIBI[IQIX[J ‘BO1 ‘BIdLIRD Ul dreaowold ‘orenprarpur Jojojuewroytod eorenead op 91e39] ISH,] [muswoeuew u jeordur
[neuosiod niyuad suewn osinsax ap onrjod op vareyjoazap urd mpnjeuosiod migiqes earelenour nyuad LINSEW Op BOILONIUIPI 9paAdId eounIjor ‘[OHSY

‘[euorsayoxd uerd ur arejjoazap ap [erjuajod 1§ ajeoIpLr djusedwod no nsiferoads rou op wAlsIs Ul eardgene nnuad 1$ mynyeuosiod

mig[iqow 1§ 191je101 € drefernour op ‘Jedrjifed mynjeuosiad e orjenjon[y op eIy1o oonpal e nnuad unsgw op eareoynuapt od 1§ winoaid ‘mnjeuosiod
TLIeZI[Iqesuodsal 1$ rmounw 1mjelieo 1§ 10judronye 8a1o3saro 1§ 1orjeAnow 8a103$aIo ‘mynuowageusu eateziurido e gonp gs ‘[SHA [B [0UO09 IS 9IBUO0I}SA3
‘0IBUOPIO0D 9P INJNUWIA)SIS [N[IAIU B] QUBWUN JO[ISINSAI B JUSWOTeULW OP BIILIAIOR dul(lids BS BINjeU Op SWISIUBIOW I§ djudwnnsul ‘0)doouod ap eoIe)joAZap
B[ BONPUOD BS I§ dUBWIN JO[OSINSII B JUSWASEBUBW O BOJBIIANIR JZOJUSWepunj gs oIed LIBN[BAD IS 1139)e1)s ‘OzI[eue op BaIezijedl od BZI[ed0J BA 3S BOUNIOY

"9renpIAIpul Jo[ojuewiio)rod € oren[eAd
op wWo)SIS IunN earejudwd[duwl 1§ BAILI[OAZOP QIOPIA UL B I\ SUSS }S90€ UL IS 91e)[nZzal op drjouny uy 1ojuewto)rod eareuonsod od grezeq eun e[ ‘9soooxd
ad 1§ ojudjodwios od gyezeq earepioqe e[ op BIIII9I) BILSOOU ]SO ‘Od d[e BjueuLIo}1ad op JO[OA1}OIqO BIJOAIIP UL O[LINJIOJO dUIq [BW BJUSLIO B NIIUDJ

‘10 1guowa[duwr 1§ ILIBI[0AZIP 918S09U JO[asinsal vateingise nnuad [ yvOd uip utluds
£)IS003U [SH ] [B [0NU0D 1§ JUSWFRURW ‘OIBUOPIOO0D 9P [BUOHMITISUI [NWIA)SIS UIp [njeuosiod nnuad suewn 9sInsa1 9p oejuozLio 1onijod roun eareoldy

"BO)SO0E 9P JJBPI[OSU0D 1J J0A 1§ gorjqnd drjensiurupe 9p wajsis mngonuy [nipeds ur dsuridonuy 9IUdAINUL NO J[1q1edwod 1J J0A BI)SOOE ‘IO[LINSEW
891B1I0BOIJO LI0ds B nIuaJ "91eAdape osuadwooar op wo)sis un no 91e[2109 9)e)nzal od jezeq 1ojuewrojiod € 91eU0NISAT Op WQISIS INUN Basgjuawo[dwl

1S 218IN1091 Op IN[nsadoid earrjeigunquuy ‘901j100ds J0[oJUSWNISUL B BIUSIOLO BAIBZI[IN ‘BI0)SOOE B d1eojezundsoroo areoyrueld o eingise ea 18 [SH]
[NWQ)ISIS UIP dUBWN JO[OSINSI [NIUSWIOP UIP 9juaIdijop d[oredrourid BIpaUWIaI BA 018D QUBUIN SINSAI 9P SLIOJRW UL BIIOUULI BONI[0d O IULJOp JOA SLINSBIA

gueadoina g[eL103119) 21819d00d IN[NAIDAIQO [NIPED UIp OJ niuad a[euoljeu /218111190 Ausageue op [1iglIomy
AISN[OUI ‘[SH uIp dejueuyy Od nnuad oIeIpowIdiul S[owsIuB3I() IS Judwoeuew op J[1JRILIOINY UIP JBULIOJ 9)$9 BISAOR [SH,] [B 2IRUONSIT 9P [N[OAIU
e[ 1Bl ‘JVIA ‘dVAD/AVADN ‘dVINRINY ‘dOV ‘VV “HAN UIP 1IINSU0D 913 [RUOHMIISUI [NWA)SIS TSH] J0IMN} [€ [01UOD IS 2TEUOPIO0D 9P [N[OAIU B

‘gueadoina g[er103119) 21e19d00d

erugwoy uy [SH] [€ [01)U0D I§ 91eU0NSIT ‘9.12U0P.100d IP [NUI)SIS U ed[dw] JUBUIN J0[IS.INSIT PJUIIYI 8IS - € JV _ sIxe AjLoug




Od i od

[MudwoFeurw ‘JRIOUBUL) JUSWASeURW ‘TIiRII[Ed [MUIWFeUR (dIBN[RAD IS drezuiojiuow Fuiprmquied) 15 digsioped ‘mndwn [njudwoseuew “10[II[FUOD
[muswadeuew TodIyod [MuUaWSeULW :QULTIN JO[ISINSAT IN[NIUIAFLUBW [NIUSWOP Ul 9)ezI[euosiad 1nsmd Jjoun edreziuing urid [SH [€ areiuowd[dur
Op [eUOIIMIISUI [NWII)ISIS UIP JUSWOTeULW IS BIISIJRIS QI90NPUOD AP J[O[QAIU B[ 9P IN[n[euosidd ofe aImusur 9p JO[I0AU d1judje BpIode BA 9s ‘snid uy

*0]0 ‘QIRIOURULY JUAWINISUI ‘Q[errddeuewr Jjudjodwos 9100101d orezLIoIuowW 1§ AIBN[BAD ‘OIRZLIO}UOW

‘orewrei3old ‘osues op eajey[e3o ‘greuorieu 1S gueadoind orje[SI3o] J0NUO09 IS JRIOURULY JUSWOSEUBW ‘UIIUI JIPNE “JO[LINJSLI [MUWoFeuBW ‘TN[NIPIW
[NIUSWOP U S[LIRUIW[3I Jels 9p [nionfe wnodxd 91eoynuopr 991110 TUWOop 9[oe niudd 001310ads 1mjuoAsdiur urid 1§ S[ITUSWOop 91803 Ul JUdWOTeUL IS
£OI130)BI)S 2I00NPUOD OP S[I[OAIU B AP AISN[OUI ‘[SH ] [NWISIS urp mynjeuosiod 10[9jusiodwios € enurjuod eaIe}0AZop 2INJISe BS 9INQaI} SIIMIISUL Op BIOUN,{

-od1y09 1$BI9[90k [IIpeD Ul Sun| uswiId) od vIoN] B 9p erieAnowW IS 109101d op JO[dIYO9 [NIPED Ul 9)e)I[euoIiouny 9z3910 gs ared ‘(*0je urluads op rndni3
‘Surures]-o ‘axrnnsuroine ‘Suryoeod Jerojudwr dn op) ediyod Uy INJNION] B OIB}[OAZIP OP [01 NO SAIIBAOUI dIINISUl Ip dwer3o1d toun eare[nidp I$ BAILAIO
9159 ouadoind JI0[LINPUOJ [ [OJUOD IS AIRUONSIT QIBUOPIOOd P [NUWIAISIS UIP IN[nJeuosiod B oI1BZI[opl) op POW UN ‘QIBULIO} 9P OISO O[OpOIOW 9p LINJB[Y

"ISHA e [01U09 1S 2IeUO0NSITZ ‘OIBUOPIOOd AP [NWAISIS UIP [njeuosiod ILguLIo)
mmoeduwr earen[eAs Is eareziiojiuow ‘edredrjiued puraLid ounwoo djep op 9zeq 1oun eaIeZI[EeNn}oe 1§ BaIeaIo [UI[lIds BA S IUNIjoR 10)S908 [NIPED Ul O],

‘ISHA T8 1043u09 1§ 218U0NSO3 ‘0IBUOPIO0D 3P [NWR)SIS UIp mnpeuosiad Jojojusadwioo 1§ mjenoedes vaueiuy niuad gjeiSojur groruew
O Jju] IS [BIUOZLIO [SAIU B[ O0] QIR RS JIINNSUL P [UNISIS I0UN BIIR[NIP BI 3183 ()20~ 10 BpeoLdd nnuad varepioqe ‘ednnnsur 3183AL1d 90 8330 Uf

"LINJONIS 19IBO91) [N[OAIU ]
IOJ10ASU JeAD9pE a1ysul op mpnue[d Bareioqe[d 1S [SH] [€ [0HU0D 1§ 918U01)SA3 “9IRUOPIO0D 9P [NWAISIS [NIPeD UIp [njeuosiad nijuad a1ewWIO] 9p JO[I0ASU
o[k OZI[BUE BZI[EAI OS B PUBLIN ‘IN[NWIA)ISIS B dJUIIOLJD ILIBUOIOUN] 1BSI09U JO[djudjodios € 1§ o1euLI0] 9p JO[I0AdU BAIBIIUAPI uI(lids €A eounijoy

-ouadona Jo[Lnpuoy [e drejuowdduur
op mnwjsIs 1Rjudrdye eidnse 10011p Joedwir un are [SH,] [NOHUOD IS BIIRUONSIF ‘©aIBUOPIOOD UL Jeorjduwr mynjeuosiad [ ojunsound ap [N[OAIN

‘1SH e [07U09 1§ 218U0NSAT
‘QIBUOPIO0D Op [NWAISIS NNUAd duBWIN JO[OSINSAT [NJUSWDTBULW BZBIZI[BAI d1ed Jo[rjgjun [njeuosidd nnuad arewroy op swerdold ey earedronted 1$ ronoerd
ouNq 9p AIBUTWASIP AP TunIjoe 1§ BjudLIadxd op LINquIIYDS 9p 1LIeINSBISop IS 1gziuedio eardurisns utid 1$ gjezijear o1 &S eouNIjor €d 9paAdld os ‘gjepolo]

erugwoy uy [SH] [€ [01)U0D I§ 91eU0NSIT ‘9.12U0P.100d IP [NUI)SIS U ed[dw] JUBUIN J0[IS.INSIT PJUIIYI 8IS - € JV _ sIxe AjLoug




Od o od

© QJBULIOJ 9P JO[I0AJU B dZI[eue Joun ezeq od 9jeoynuapl 9o1y19ads owo) ad a1mmsur 9p 1unisas Joun BIIB[NIAP IS BAIBZIUBSIO QIOPIA UL ATk 3S ‘L VOd
unid gjeInSise 13 eA goruye) ejudjsise a1ed nnuad 18 1y op midoid oxe ne nu a1ed oweisoid ‘I pOd 1S DOd ‘WIOd v 1f10ads vasngsur 9)50A11d 90 8390 U

“9juLIgJuOd

1S TIBUIWIAS ‘NIon| 9p LIIufeIul ‘nipnys ap MziA e earedronred urid g ofue] urp axeqruars d[rmsur nd 1onderd sung op [NQUITYOS 9ZI[IOB] BS JTUIW WII)SIS
nun eareyoAzap 1$ wnodid ‘[SH [8 [013U0D IS 9I1BU0NSIT ‘OIBUOPIOO0d AP IN[NSISIS [N[IATU B[ dIBIIUN LIBPIOQR 1dUN B IS ILIRZIUOIOUIS ‘[LIBUOPI00D [ndoos
ur 1o13oead aunq 1§ gjuoadxe op quiIyos nnuad ILeUISS IS NION| op o1a1jje/Lueiul el eosedronied 1$ eareziue3io 910paA Ul 916 BIUNIIOR ‘BOUOWIASE (]

"BIUBWOY
u1 oweigord toun vatezijeal nnuad I0)soor Basedrdwl nes [SH ] [N[OIIU0I 1S BaIBUONSIT ‘BaIeuOpIo0d nnuad sa1ojul op 20110ads 1tuswop ug 1ejuewiojrod
18 101ieInda1 BZRq 2d 918100]0s ‘areyyRIoads op suadoins imsul ul [SH BZeouonsad a1ed mnjeuosiod earewIo] 9)SaIgULIN 9S ‘901j10ads ITuUaWop UL J

'010 a1e[ruurs auadoins jmnsur ur sunisiowl ‘11I9)SEOUNd [NJUSWOFeUBW/AjurSound
op 19Jsuel} ‘BnuUNUOd dIBWLIO) op [nsadcoid ur DI, varezinn ‘drewriojoine od Juoode no dreuwr1o] 9p Jo[apojow eareziuidpow oundoid 1$] eounIjioe ‘gjepolo].

‘0d 'oIeyudwRdwI Ul UIAIIUL 1B LINJONLI)S
Joy[e [niped urp [njeuosiad nnuod [SH € oreojgzundsalod 1ugjudwo[dul 018s000U 10138} d)f nes [SH ] ] o11ALId no BaINISUL IS 9pNJOUl BIUNIOY

‘[nZed 1J BA BIBP ‘ISHA

[€ [01U09 1S 21BUOPIO0D P [NWSIS Ul djeordwr umonns e 1S JVAD/dVAIN IS dVININY [MIPed uIp [SH 23edIpap o[umonns ‘dDV Vv IS wnoaxd
‘(1038908 9k Jodns o[umyonys Arsnjour) 1V 1A IS AN 20510ads ronewd) grwnue od 9jexe djezijeroads areurtof op swerdold gzedjuowojdun [ vOd
ISHA [ [01U09 IS 21BUONSIT ‘9IBUOPIO0d 9p [Nsd001d uy jedrdwr JO[LINIONNS [NPULI U JUNWOD [JBIISIOAU BZBISAIPE 3 B[BJUOZLIO BAIRULIO) BIUR] of

“TOPNEBIJ/0SAIAIUL AP I[MOIFuod/Iofrigdiqreduwoour/IonSorou e o11uoAdld op 1nsgw puiALid g[e)UOZLIO SIBWIO) 9P HERIIATOR QIOPOA UL BIAR JOA s ‘snjd uf

“Juopaoald Jeroueury [NI3I0I9Xd Ul d[e00[q IS SjudIdyOp A nuw
TeW 9[99 J800A0Id B ‘QUuBUIN JO[OSINSAI [B JB}IOOp [muduageuswl op Lnje[e ‘a1ed ‘aorjqnd IO[IIIZIYoe [NIUSWOP U TLIRULIOJ BPIOJE BA 3S BeIdads arjusje O

*JO[LINOSLI

erugwoy uy [SH] [€ [01)U0D I§ 91eU0NSIT ‘9.12U0P.100d IP [NUI)SIS U ed[dw] JUBUIN J0[IS.INSIT PJUIIYI 8IS - € JV _ sIxe AjLoug




Od ” od

"H100d 18 40d ‘A0 SOd MIPIN SOJ “Hodsuer], SOd ‘LVOd :€102-L00¢ epeoliad urp auapuodsaiod
Jojeurergord ropryouy sjueteye Heianoe nnuad I8 g0 [SHA € areuonsas op repanoe nnuad 181e ‘FLIOd NV 18 DWV “Y0d D0d ‘WIOd ‘LVOd ? (10
18 )WF) 240u013sa8 ap [mumaysis uip aoyqnd 1ojnjnppsui nappd up (nppuos.iad nyguad privpps dy ap 10]1121n3]2Yy> P2IDSINGUID.L SPNJOUT BOUNIIOR ‘BJePOIO].

"€102-L00¢ 2reweidord op 1opeorrad e axopryour op rieyanoe nyuad

18 JBp [SHJ Q1uaIafe renande nnuad ((nzed 1j eA BIep ‘[SH] [ [01U09 1§ 91eU0pIo0d p [nwd)sts ug djeorjdur monns 98 18 JVAD/dVAIN 1S dVININY
[nIpes uIp [SHA 23edIpap [UMONNS ‘Y ‘dDV IS winoaid ‘e10)sode dfe odns ojLmonns Asnoul ‘JvId 18 44IN) ISTA 1P 1043102 1§ 21pUOP.100D

ap nuiagsis utp ao1qnd 121ip.s1unupp 10j1ampns (nppuosiad nyuad (prvps diy ap 1011211312y d PIIPSINGUID.L APIAJId OS TUNTIOR 19)SOOB [NIPED uf

"9INUI}qO J0[9)BI[NZAI BAIBZIWIXEW IS 11OUNW [19JUIIONJd ©a1d)$a10 nnuad gIesaoou 9)so mynjeuosiod
© dIeAT)OW BUNq 1ew o ‘oued gyfe op 94 '[SH [B [0HU0D 1§ 2Ieuonsas ‘QIeuoplood Ip [nuwdjsis urp mynjeuostad mmjeiiqess earemgise nnuad glerjuoso
BINSBW O 9IS dIefIwis 1eyjiqesuodsar 1§ gounw op winjoA ‘djudjodwos ‘ueoyrres gorjdur ared mirzod nnuod mnwo)sIs [Iped ul JO[ILIB[ES BAIBZIULIOJIU)

"BOTUTQ} BJUDISISE UIP JO[OSINSII BAIRINSISE BIBSIOOU JNJOSqE 9359 ‘Bjuewuiofrod
op NnIpeo Op [9JISk INUN B $300nS NO eaIeyudwd[dwl nNuod ‘HIULFap Jed LI0JedIpul IS 1119)110 Joun ezeq od ‘gjuewio)rod op nIped Mun eoIedId NO e[AI0d
oInqgan a1ed ynjeuosiad earesuodwooal 1§ eaIeAIIOW NE O £1qASOdp ejuelioduwl o 9Inuriqo 10[0)e)NZal ILIRZIWIXEW I§ [IOUNW 19jUIIONI 1110)$910 BIIIPIA U]

‘1S9 eounnsoF ur djeorjduwir suewn J0[OSINSAI B dIBUONSIT 9p dANBNSIUTWPE T1je)ioeded 1L1eprjosuod

1$ gjuewzojrod op mnipes magjuowa[dwr 1$ 1IBI[0AZIp 9jeunsap unsgw nnuad 1§ wnoaid ‘JSH,] op 01839] otirianoe ug yeron| (ndwry no reuorjzodord
‘@OIUYQ) BIUQISISE UIP S[BLIR[RS JOI[OIN[AYd Balejueulj nijuad I0[osINsal BoIeINSISe BIBSO0dU 9159 ‘[SH [B dIejuswoduwr op [nwejsis ul mnjeuosiod erjusjal
B[ BONPUOD BS 918D duewWIN 9SINSAI 3p 11o11j0d € $990ns no earejudwdwir nnuad ‘1oTUgWOy [N[OAIU B[ 9JUISIXd a1e393N(q 9[LIOTULNSUOD JIOPIA UL PUBAY

ALD0d ¥ 4Od “D0d ‘INI0d ‘LVOd [& Judwddeusu
9P [NWId)SIS UIP IS [SHA [B [013U0I IS 2.IBUOPI00D IP [NWII)SIS UIp Mnpeuosidd vaserdunwadl nudd daeueulj J0[9SNSdI BIIRINSISY "7 1°€

"918)20130 9p 9309101d arejuswo[duil 1§ aren[eAd ‘191319Ud [NIUSWOP
ur 1$ DI 9p 9309101d drejuowdrduur 1§ dren[eAd QI31oud IS 212300100 nnuad jeys op [nionfe ‘LIojedrpur ‘arolew 10793109101d [MuoWSeULW ‘TojuLMLIONd
[MudWSeUBW ‘QANIAqO P kzeq od juswodeurw ‘@o13318I)S 210NPU0D 1§ dredoryrue[d (9w} JO[OIROIRULIN JBPIOJE IJ BA JIGISOIP JUIOOR U() ‘M[njeuosidd

erugwoy uy [SH] [€ [01)U0D I§ 91eU0NSIT ‘9.12U0P.100d IP [NUI)SIS U ed[dw] JUBUIN J0[IS.INSIT PJUIIYI 8IS - € JV _ sIxe AjLoug




Od

IS

od

unjonns

+710T SIS /LVOdINV/ddIN | 00°000°0C TgumN 9)[e/oIeUONSOF op LInjonxs — axnnsur ef ey Huedionred o[z 6CS9
1SH] [NUWQ)ISIS UIP dUBWUN [9SINSIL

+710T SIAS /LVOdINV/d4N | 00T JgwinN [muswageuew nyuad dejuswd[dwl /018)[0AZIP JUSWNISU] 87S9
1SH] Quewn 9sInsax

+#10T SIAS /LVOdNV/dAN | 00°S TguunnN op eontjod ef axard no 9je10qe[d 1139)eNS ‘Qreodel ‘ozieue ‘TIPS L7S9

M A\
€JEP JO 92.1n0g (feuondo) (£707) Infea 1981e ], J1UN JUSWAINSBIJA (10jBITpUI JO dwIeu) A0)BIIPU] al
eIuUgwoy ul [SHA [€ [013U0J IS .12U0NSIT A12U0P.100d IP [NUIASIS UL )eddul dJuewn J0[3SINSII IJUIIYI BAINSAII) - € JV sIxe AjLiorg

s.101p21pul ;ndin()

“€1219v]

(sixv Ap1014d Aq) spnsaL 03 ynqripu0d 03 Pagd>adxa si10iwo1pul anding 7°9°g°c7

(dOd 18 AN ‘(DS 1eop)d1D0d ‘VOOd ‘NAd SOd) nnuad ¢10Z-L00¢ drewer3old op 1opeotiad earopryout
nnuad 21es900U 1jBIANOE nyuad 1njonys 10Jsooe [njeuosiod nnuad [eLiefes diy op JO[I[SIM[AYD BAIBSINQUIEI IS [ 9P 9XVY 9)S908 UIP BZI[BAI BA 9S BINSEUWL
1880008 U] INVdOd 1§ YANd 98 LV 2P 2[oXV UIp JNVAOd 1S YANJ UIp dejueuly Od 2JudIdfe [erre[es di op S[I[oIm[ayo 1§ Od 10)sede d[e LV 9p d[oxXV
uIp — 4100d Aueidje HS nyuad reureres dn op opiormyd Anoadsar ‘(N p 1euonsas Od) NDOd & LV op exy uIp geingise 1IJ eA S, UIp djejueuly
Od & (10 1S JNV) 21euonsad op [nuwojsts urp do1jqnd rofijmpsur [niped uip (njeuosiod nyuod [errefes dn op IO[I[OIM[OYO LAIESINQUILT “JE[IWIS POUI U]

'€10C-L00C LVOd uIp
ofeLIe[ES JO[I[OIMAYD ILIejueuly BaIe}ddul dnp rewnu adaout A 0Z0Z-+107 LVOd Ul shs rew Jnzeadid dferrees Jo[ijornyjoyo earesinquel nnuad [nuiluidg

erugwoy uy [SH] [€ [01)U0D I§ 91eU0NSIT ‘9.12U0P.100d IP [NUI)SIS U ed[dw] JUBUIN J0[IS.INSIT PJUIIYI 8IS - € JV _

SIXe AJLIoLIq




Od

(43

od

00°0 UOIBIIUNUITIIOD PUE UOIBWLION] “€7 ] padojaaap a10q Jaya
00°0 UONBIIUNUITIOD PUE UOHBWLION] "€7 ] padojaaap sso] Jaya
00°0 SoIpNys pue uonenjeAy ‘7zl padojaaap 10y Jaya
00°0 SoIpys pue uonenjeAyq ‘7zl padojaaap sso] Jaya
00°€18°589°C uopoadsur pue Surroyruow ‘uopeuswaldu ‘uoneredard "17| padojaaap 10 Jaya
00°S¥1°086°88 uopoadsur pue Sunroyruow ‘uoneiuswaldu ‘uoneredard "17| padojaaap sso] Jaya
junowry 3 poD uoI133.1 jo £103338) puny

BIURWOY UL [SF] [€ [013U0I I§ 3.18U0NSIT ‘A.12U0P.100d IP [NUUI)SIS UL Aedfdwl JuBUIN I0[IS.INSAI PJUIIYI BAINSAIL) - € JV

sIxe LJLIoLIg

P9I} UOUIAII)U] - | UOISUIWI( ] el

UOIJUIAIINUI JO SALI0SIR)) :9]-p] SIqeL

uoddns uorun) oy} Jo UMOpP3EIq JAIIRDIPUL UB PUE ‘UOISSIWIWO)) 9y} Aq pojdope a1nje[oudwIon B UO Paseq UOIIUIAIUI JO SALI039)ed Surpuodsario))

(stxe fyuonid £q) wonuUIAIIUI JO SALI0SAR)) L°d°T

+¥10C SINS /LVOdINV/ddN

00°089'1

BOIUYQ) BIUS)SISE UIP 9JejUeuI)-00 Juns ILIefes
JgunN JOIgO © [SH ] [NUIS)SIS UIp dueosIod op MNILWNU € g[enue eIPIJ

1€S9

+710C SIANS /LVOdINV/ddN

00°01

JpwInN 9)eZIue3I0 QJUAWITUIAL]

0€S9




Od

€S

od

00°€18'$89°C a[qeorfdde 10N “L0 padojoaap d10]y Aq¥d
00°S¥1°086°88 ajqeoridde 10N “L0 padojaaap ssoT Aq¥d
junowry 3 Ipo) uo133.1 jo £103338) puny
BIUBWOY Ul [SHA [€ [01)U0J I§ JIBUONSIT ‘D12UOP.I00D IP [NUII)SIS UY d)ed[dul duBUIn I0[3SINSIT DJUIDYI BIINSAID - € dV sIxe LJLIoLig
3dfy A10)LLId [, — € uoIsudWI( 9] dqe L
00°€18'S89'C 1ueid ojqededar-uoN 10 padojoaap d10| da¥d
00°S¥1°086'88 1uesd ojqededar-uoN 10 padofaaap ssoT da¥d
junowry 3 apo) uoI1331 Jo £103938) puny

BIURWOY Ul [SHA [€ [01)U0J IS JIBUONSIT “D12U0P.I00D AP [NUIISIS UT d)ed[duil JUBUIN I0[ISINST IDJUIILYI BIINSAI) - € JV

sixe AjLiong

JduBUL JO ULIOY - T UOISUSWI(] S| d[qBL



Od

125

od

00°856°S9L'TIT 00°T68'V16'FE 00'v68'V16'1€ 00'v68'V16'1€ 00°V68'¥16'T1€ 00'v68'¥16'8T 00768 ¥16°T1€ 00°96S°9LT°1T e,
padojeaap

00°€Y0¥ET'9 00°L00°€T0'1 00°L01°S€6 00°L01°S€6 00°901°S€6 00°90T"L¥8 00°901°S€6 00'70%'€29 Q10 Aa¥d
padojoaap

00°S16'T€5°90T 00°S88'168°€€ 00°L8L'6L6°0€ 00°L8L'6L6°0€ 00°88L'6L6°0€ 00°889'L90°8T 00°88L'6L6°0€ 00°261°€59°0T 5977 Elebiict

UoIBI0[[B UIR]Al uonedo[[e urejy UOnBI0[[B UlR]A uoneoo[[e urej UOoIBd0[[B UlR]A! uonedo[[e urejy Uoned0[[e UIR]A! uoneoo[[e urejy uoidou
el 02027 610T 810T L10T 9107 S10T v10T Jo K10333e) punyj
LT 3Iq8L

9AIISAI duewi0§19d 10§ syunowre pue punj yoed wo.j uoneridordde jepueury 1°¢

NV1d ONIONVNIA €



Od

¢S

od

*(3) onex oy st syudwAed asInquural 0) pasn 9je1 ds1021d JY ], "9[qe) SY) UL JoqUUNU [OYM }S2IBAU S} 0} PIPUNOI 9q AW 938l SIY], ()

*$1509 [830) Ul Passaldxa a1e soxe Ajuond uaym AJuo pajajdwod aq o, (1)

000 %P8 F8 00°8LTTLL0ST 00°0 00°0Z€"S00'8E 00°0Z€'S00°8E 00°8S6°S9L'TIT 1e)0) pueas)
%0008 00°PSS"T6L'L 00°0 00°LIS'8SST 00°T1S'8SS'T 00°€P0'PETY Ppadoarap a0l Ja¥d e
%00°S8 00°PTL'8L6'THT 00°0 00°608"9p1°9€ 00°608°9¥F"9€ 00°ST6 TES90T padopaadp ssag Aqdd eoL
%00°08 00°99T°LSEE 00°0 00°€SH'1L9 00°€S' 1LY 00°€18'$89'C aHand padofaaap 210 Ja¥d €dv
%00°S8 00°7TST8YFOT 00°0 00°6LETOL'ST 00°6LETOL'ST 00°S¥1°086'88 anqnd padojarap ssa] a9 £dv
%00°08 00°€90'966° 00°0 00°€1T'66€ 00°€1T66€ 000589651 aHand padojaaap 10 Ja¥d Tdv
%00°S8 00°000'6£7°79 00°0 00°0S8'SE€°6 00°0S8'SEE°6 00°0S1°€06'TS anqnd padojarap ssa] J4a¥da Tdv
%00°08 00°STT6EY'T 000 00°SY8'L8Y 00°SP8'L8Y 00°08€'1S6'T RUCUNE padojarap 1oy 4a¥d 1dv
%00°S8 00°00T'LS09L 00°0 00°08S'80%" 11 00°08S'80%"T1 00°029'8¥9'¥9 anqngd padojarap ssa] J4a¥da 1dv
) (p) () (3509 [qIS1

Surpuny Surpuny s1qnd 10 350

eand [euoneN Jqnd feuoneN ® +0@)=(@Q) d1qI31P [e)0 )

@6 /@ =0) @+®=0) (®) y1oddns uorup

(6] yaredidyunod yredadyunod 0 uopEmaEd uor3ax SIX®
suonnNqLYu0d gry 9kl Supueul-0) Surpunj rejo], [EUODEU JO UAOPYEAI( IANEIIPU] [euoneN 31oddns worup 10§ siseg Jo K10393e) pung JN1RE

ue[d Supurul] gy qeL

(3) Sunuruy-0d [euoneu pue punj Aq uoneridoidde eueury vjo], 7'



Od

9¢

od

%000

00°0

oL

(%) swwreagoad
[euoneado ay) 0) uonedo[E
1303 3y} jo uon.aodoiag

10J pasn 3q 03 Jaoddns Jo yunowre IARELIPU

(3) s2And3lqo agueyd yewd

sIxe Ajriorg

$9A13[qo a3uryd djewId 10} pasn 3q 0} Jaoddns Jo Junowre IANEIIPU] 6] dqeL



4. INTEGRATED APPROACH TO TERRITORIAL DEVELOPMENT

Description of the integrated approach to territorial development taking into account the
content and objectives of the operational programme having regard to the Partnership
Agreement and showing how it the operational programme contributes to the
accomplishment of the objectives of the operational programme and expected results

Conform prevederilor Regulamentelor Europene pentru perioada 2014-2020, noul Cadru
Strategic Comun (CSC) include, pe langa Fondurile Structurale si de Coeziune (FEDR,
FSE si FC), si FEADR si FEP. Concentrarea tuturor acestor fonduri sub umbrela unui
singur cadru strategic, AP, are beneficii evidente in ceea ce priveste maximizarea
impactului fondurilor si atingerea obiectivelor de crestere economica si coeziune
teritoriald. Implementarea efectiva, pe de altd parte, reprezinta o provocare pentru
autoritatile din sistem si, in acest sens, va fi necesarad dezvoltarea unor sisteme eficiente
de corelare a interventiilor, pentru crearea de sinergii si complementaritati, precum si
pentru evitarea suprapunerilor intre interventiile propuse.

Luénd in considerare nevoia de asigurare a coordonarii abordarii integrate a dezvoltarii
teritoriale/strategice, Regulamentul general 2014-2020 propune noi instrumente,
respectiv dezvoltare locala plasata sub responsabilitatea comunitatii” (DLRC), ”plan
comun de actiune” (joint action plan) “investitii teritoriale integrate (ITI)-uri.

POAT este proiectat i dispune de mecanisme adecvate astfel incat sa fie asigurata
coerenta in raport cu celelalte PO, precum si cu politicile europene si nationale relevante.
Plecand de la elementele strategice mentionate, de la potentialul identificat si disparitatile
teritoriale, urmatoarele priorititi de dezvoltare teritoriali integrati sunt avute in
vedere 1n cadrul AP pentru perioada 2014 — 2020:

« Imbun t irea calit i vie i pentru
comunit ile locale i regionale, pentru ca
regiunile Romaniei s devin mai atractive
pentru locuit, pentru petrecerea timpului liber,
pentru investi ii i munc

* Promovarea parteneriatelor rural-urbane

* Consolidareare elei urbane prin dezvoltare
policentric i specializare teritorial

e Cre terea accesibilit ii i conectivit i
(incluzand atat cre terea accesibilit i la
marile aglomera ii urbane i Tmbun t irea
accesibilit i intre aglomera iile urbane
majore i ora ele maimicidinzon cat i pentru
a rezolva izolarea relativ a tuturor zonelor
afectate)

* Acces echitabil la servicii deinteres  general
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4.1 Community-led local development (where appropriate)

The approach to the use of community-led local development instruments and the
principles for identifying the areas in where they will be implemented

AP face referire la dezvoltarea locald plasatd sub responsabilitatea comunitatii (DLRC)
ca fiind un instrument important prin care Romania isi poate reduce dezechilibrele
teritoriale prin implicarea comunitatilor locale in luarea de masuri concrete in vederea
dezvoltdrii economice.

Partenerii locali vor trebui sd conceapa si sa puna in aplicare strategii integrate tindnd
cont de nevoile si potentialul local, incluzand caracteristici inovatoare in contextul local.

Dezvoltarea locala plasata sub responsabilitatea comunitatii si-a dovedit eficienta prin
constituirea unor parteneriate locale care au actionat sinergic pentru rezolvarea unor
probleme concret identificate .

Pentru a asigura coerenta si calitatea strategiilor de dezvoltare locala pentru zonele
urbane sau rurale, se va asigura suport pentru pregatire prin programele operationale
2014-2020 din care se vor finanta DLRC.

POAT nu prevede sprijin specific in acest scop, insé va contribui prin actiunile generale
de sprijin adresate tuturor beneficiarilor, precum si cele de informare si comunicare.

4.2 Integrated actions for sustainable urban development (where appropriate)

Where appropriate the indicative amount of ERDF support for integrated actions for
sustainable urban development to be implemented in accordance with the provisions
under Article 7(2) of Regulation (EU) No 1301/2013 and the indicative allocation of ESF
support for integrated action.

Abordarea dezvoltdrii urbane durabile, prevazuta la articolul 7 din Regulamentul FEDR,
se va implementa prin stabilirea unei axe prioritare in cadrul Programului Operational
Regional 2014 202Q@are sa combine prioritatile de investitii relevante si obiectivele
tematice, in conformitate cu punctul (c) din primul subalineat al articolului 96 alineatul 1
din Regulamentul UE nr. 1303/2013.

Rolul zonelor urbane in generarea si sustinerea cresterii economice a fost recunoscut in
"polul de crestere"al desemnarii oraselor cheie (Iasi, Brasov, Ploiesti, Constanta,Craiova,
Timisoara si Cluj-Napoca) in vederea unei abordari integrate a dezvoltarii urbane in
aceste locatii.

In ceea ce priveste sprijinul POAT 2007-2013 pentru coordonarea celor sapte poli de
crestere, au fost asigurate expertiza punctuala, salariile, conditiile logistice si cheltuielile
de deplasare ale coordonatorilor polilor de crestere si al personalului de sprijin al
acestora.
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Sustinerea Coordonatorilor de Poli reprezintd o metoda adecvata pentru a stimula
coordonarea orizontala la nivel local, acestia contribuind la dezvoltarea unei abordari
integrate la nivelul polului de crestere.

Astfel, POAT va acorda in continuare sprijin pentru coordonarea implementirii
planurilor integrate de dezvoltare ale polilor de crestere, prin: asigurarea
remunerarii, instruirii si schimbului de experienta pentru personalul dedicat coordonarii
acestor planuri, asigurarea conditiilor logistice si cheltuielilor de deplasare ale acestui
personal, precum si organizarea de evenimente si furnizarea de asistenta in legatura cu
coordonarea, pregatirea, actualizarea, implementarea, monitorizarea si evaluarea acestor
planuri.
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Table 20: Integrated actions for sustainable urban development — indicative
amounts of ERDF and ESF support

Fund ERDF and ESF support Proportion of fund’s total

(indicative) (€) allocation to programme
Total ERDF 4.500.000,00 2,11%
TOTAL ERDF+ESF 4.500.000,00 2,11%

4.3 Integrated Territorial Investment (ITI) (where appropriate)

The approach to the use of Integrated Territorial Investments (ITIs) (as defined in Article
36 of Regulation (EU) No 1303/2013) other than in cases covered by 4.2, and their
indicative financial allocation from each priority axis.

AP precizeaza ci Investitiile teritoriale integrate (ITI) vor avea la bazd nevoile locale
pentru a stimula dezvoltarea integrata si cooperarea la nivel trans sectorial
subregional, conducand astfel la sinergii intre FESI si alte surse de finantare (de exemplu,
bugetul national sau local) si evitand finantarea de proiecte disparate sau divergente. ITI
este un instrument care promoveaza utilizarea integrata a fondurilor si poate duce la un
rezultat agregat mai bun pentru aceeasi valoare a investitiei publice.

Romania va folosi instrumentul ITI in Rezervatia Biosferei Delta Dunérii (un teritoriu
unic cu functii foarte specifice: populatie rara si izolata, specializare si vulnerabilitate
economicd, acces nesatisfacator la servicii etc.); elaborarea strategiei integrate pentru
aceastd zona a inceput cu ajutorul Bancii Mondiale si al autoritatilor locale competente;
strategia va fi implementata printr urplan de actiune elaborat tot cu ajutorul Bancii
Mondiale, ce va include interventiile propuse si mecanismele de implementare.

POAT prevede sprijin pentru coordonarea implementirii strategiilor planurilor
integrate de dezvoltare ale Investitiilor Teritoriale Integrate (ITI). Se are astfel in
vedere asigurarea remunerarii, instruirii si schimbul de experienta pentru
personalul dedicat coordonarii ITI, asigurarea conditiilor logistice si cheltuielilor de
deplasare ale acestui personal, precum si organizarea de evenimente si furnizarea
de asistenta in legitura cu coordonarea pregitirea, actualizarea, implementarea,
monitorizarea si evaluarea planurilor integrate de dezvoltare ale ITIL.

Table 21: Indicative financial allocation to ITI other than those mentioned under
point 4.2 (aggregate amount)

Indicative financial allocation

Priority axis Fund (Union support) (€)

AP 1 - Intirirea capacitatii
beneficiarilor de a pregati si ERDF 5.000.000,00
implementa proiecte finantate din FESI
si diseminarea informatiilor privind
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Priority axis

Fund

Indicative financial allocation
(Union support) (€)

aceste fonduri

Total

5.000.000,00

4.4 The arrangements for interregional and transnational actions, within the
operational programme, with beneficiaries located in at least one other Member

State (where appropriate)

N/A

4.5 Contribution of the planned actions under the programme to macro-regional
and sea basin strategies, subject to the needs of the programme area as identified by

the Member State (where appropriate)

(Where the Member State and regions participate in macro-regional strategies and sea

basin strategies).
N/A
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5. SPECIFIC NEEDS OF GEOGRAPHICAL AREAS MOST AFFECTED BY
POVERTY OR TARGET GROUPS AT HIGHEST RISK OF DISCRIMINATION
OR SOCIAL EXCLUSION (WHERE APPROPRIATE)

5.1 Geographical areas most affected by poverty/target groups at highest risk of
discrimination or social exclusion

N/A

5.2 Strategy to address the specific needs of geographical areas most affected by
poverty/target groups at highest risk of discrimination or social exclusion, and
where relevant, the contribution to the integrated approach set out in the
Partnership Agreement

N/A
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6. SPECIFIC NEEDS OF GEOGRAPHICAL AREAS WHICH SUFFER FROM
SEVERE AND PERMANENT NATURAL OR DEMOGRAPHIC HANDICAPS
(WHERE APPROPRIATE)

N/A

65

RO



7. AUTHORITIES AND BODIES RESPONSIBLE FOR MANAGEMENT,
CONTROL AND AUDIT AND THE ROLE OF RELEVANT PARTNERS

7.1 Relevant authorities and bodies

Table 23: Relevant authorities and bodies

Authority/body

Name of authority/body and department
or unit

Head of authority/body
(position or post)

Managing authority

Ministerul Fondurilor Europene

Gabriela Oana Teletin

Certifying authority

Ministerul Finantelor Publice - Autoritatea
de Certificare si Plata

Lucica Tarara - Director
general

Audit authority

Autoritatea de Audit (organism
independent pe langa Curtea de Conturi a

Aron loan Popa -
presedinte

Romaniei)

Body to which Commission | Ministerul Finantelor Publice - Autoritatea | Lucica Tarara - Director
will make payments de Certificare si Plata general

7.2 Involvement of relevant partners

7.2.1 Actions taken to involve the relevant partners in the preparation of the
operational programme, and the role of those partners in the implementation,
monitoring and evaluation of the programme

Pregatirea Programului Operational Asistentda Tehnicdi POAT 2014-2020 a fost
coordonatd de catre Ministerul Fondurilor Europene, cu respectarea si aplicarea
principiului parteneriatului, principiu-cheie al gestiondrii fondurilor Uniunii Europene,
care a presupus o cooperare stransa cu o serie de autoritatile publice precum si cu alte
parti interesate. In procesul de elaborare a POAT, s-a avut in vedere principiile Codului
de conduitd european, respectiv:

* asigurarea transparentei procesului de selectare a partenerilor (autoritati regionale,
autoritati locale si alte autoritati publice, a partenerilor sociali si economici si a
organismelor care reprezinta societatea civila)

* furnizarea de informatii adecvate si acordarea de timp suficient in procesul de
consultare a partenerilor;

* garantarea implicarii efective a partenerilor in procesul de pregatire.

Principiile indicate de Codul de conduita european au fost puse in practicd in procesul de
elaborare a POAT 2014 -2020.
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POAT 2014-2020 a avut ca punct de plecare analiza nevoilor de asistentd tehnica
realizatd cu sprijinul Grupului de Lucru pe Asistentd Tehnicd (GLAT) si documentul
”Concept paper ” elaborat de Autoritatea de Management a POAT. GLAT a fost
infiintat in 2012 pentru realizarea analizei pe Asistentd Tehnica si sprijinirea elaborarii
POAT 2014-2020, prin extinderea Comitetului de Coordonare a Asistentei Tehnice (CC
AT), cu reprezentanti ai Organismelor Intermediare, ai asociatiilor autoritatilor locale, ai
societatii civile etc.

Metodologia de pregdtire urmata a prevazut ca si instrumente efective de consultare
interviuri directe, focus grupuri si paneluri de experti.

Pe parcursul elaborarii POAT, Autoritatea de Management a pus la dispozitia
partenerilor implicati, documente si informatii relevante. In vederea asigurarii unui
proces extensiv de consultare, dar si cu un nivel ridicat de reprezentativitate, ulterior
documentarii, s-a trecut la identificarea unor actori potentiali reprezentativi pentru POAT
2014 -2020. Acesti actori au fost selectati din toate organizatiile implicate in
implementarea POAT 2007-2013, precum si din organizatiile potential beneficiare pentru
perioada post 2013. Printre actorii potentiali identificati se numarid: Autorititile de
Management ale Programelor Operationale, Directiile de sprijin din ministerele de linie,
ANRMAP, UCVAP, CNSC, Autoritatea de Audit, Autoritatea de Certificare si Plata,
Academia Roména, Consiliul National de Prevenire si Combaterea Discriminirii,
Confederatii sindicale, Confederatii patronale, asociatii profesionale ale evaluatorilor,
auditorilor, firme de consultantd in calitatea lor de furnizori ai POAT 2007-2013etc.
Ulterior identificarii, a urmat selectia celor mai relevanti actori potentiali si gruparea
acestora in functie modalitatea de consultare cea mai adecvata.

Ulterior identificarii si selectarii partenerilor relevanti (membri si observatori ai
Comitetului de Monitorizare al Programului Operational Asistentd Tehnica, membrii in
CCAT, beneficiari POAT) au fost organizate interviuri. Acestea au avut un caracter
semi-structurat, s-au desfdsurat pe baza unui chestionar unitar i au avut un rol de
culegere de informatii calitative de profunzime si foarte specifice.

Un alt instrument de consultare utilizat pentru asigurarea unei elaborari participative a
POAT 2014 -2020 a fost focus grupul (FG). in etapa de pregitire s-a organizat un FG cu
categorii relevante de parti interesate, respectiv reprezentanti ai membrilor desemnati in
Comitetul de Monitorizare a POAT 2007-2013. Acesta s-a desfasurat pe baza unui
protocol de intrebari pregatit in prealabil si a fost facilitat in mod profesionist, aplicandu-
se o metodologie specifici. La FG a participat un spectru larg de organizatii
reprezentative atat pentru sectorul public, cét si pentru cel privat, care fie au fost implicati
in implementarea POAT in perioada 2007-2013, fie au fost inclusi pe lista partenerilor
relevanti potrivit prevederilor Codului de Conduita privind parteneriatul.

Un instrument specific de consultare extinsa care a fost utilizat cu succes in elaborarea
POAT 2014-2020 a fost panelul de experti. Acest panel a fost constituit din experti cheie
din categoria celor care au fost implicati in derularea unor proiecte de evaluare si
asistenta tehnica In cadrul tuturor programelor operationale din perioada de implementare
2007-2013. Acesti experti au fost consultati pe marginea principalelor obiective, axe
prioritare si directii de actiune pentru urmétoarea perioadd, au furnizat feedback pe
documentul de consultare publicad referitor la POAT 2014-2020 si au prezentat idei de
proiecte relevante care ar putea fi finantate din POAT 2014-2020.
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In afara activitatilor de consultare mai sus mentionate, in perioada de pregitire a POAT
au fost organizate sedinte de lucru mixte de coordonare intre echipele de planificare ale
POAT, POIM, POC cu scopul identificérii nevoilor si pentru a face un schimb periodic
de materiale informative privind stadiul procesului de programare pentru perioada 2014-
2020. De asemenea, au fost organizate o serie de intdlniri de lucru cu reprezentantii
directiilor de specialitate din MFE si cu cei ai evaluatorilor responsabili de evaluarea ex-
ante a POAT.

O atentie deosebita s-a acordat evitarii posibilelor suprapuneri, asigurdrii de acoperire a
tuturor necesitatilor pentru perioada de programare 2014-2020, asigurdrii rezolvarii
problemelor operationale determinate de implementarea si gestionarea prioritatilor de AT
precum si stabilirii de linii directoare comune privind asistena tehnicd in contextul
schimbarilor intervenite in sistemul de coordonare, gestionare si control al FESI. O
atentie speciald s-a acordat aspectelor de coordonare cu celelalte PO, in special cu
PODCA cu care POAT s-a coordonat indeaproape in intervalul de programare 2007-
2013. Toate actiunile derulate au avut drept scop imbunititirea documentului
programatic, tindnd cont si de bunele practici din perioada precedentd de implementare
POAT, respectiv 2007-2013.

O prima versiune a POAT a fost publicata spre dezbatere publici pe site-ul MFE in luna
martie 2014.

In cadrul consultarilor desfisurate in perioada de pregitire a POAT 2014-2020 au fost
implicate peste 18 institutii partenere si peste 75 de reprezentanti ai acestor institutii sub
forma de interviuri, focus — grupuri, panel experti.

Lista completa a partenerilor consultati in procesul de pregitire a POAT 2014-2020 este
prezentatd in Sectiunea 12.3.

Procesul de consultare a partenerilor relevanti a fost caracterizat de un grad sporit de
interactivitate si implicare directd in elaborarea efectivd a Programului Operational a
categoriilor de beneficiari eligibili si a altor parti interesate. Toate partile consultate au
avut posibilitatea exprimarii unui punct de vedere integrat vizand atat viziunea generala
si obiectivele Programului Operational, cat si directiile de actiune si activitatile specifice.

Acest proces extins de consultare a generat o valoare adaugata substantiala in procesul de
elaborare a POAT, aspect reflectat de faptul cd majoritatea sugestiilor partenerilor au fost
analizate si ulterior, dupd caz, au fost inglobate/repercutate in versiunea de lucru a
POAT, care a facut obiectul mai multor iteratii pe parcursul procesului de pregatire.

Principalele categorii de sugestii ale organizatiilor partenere au fost: lectii invatate din
POAT 2007-2013, sugestii pentru interventii relevante/nevoi care ar trebui sa fie
finantate din POAT 2014-2020, propuneri de imbunatatire a modalitatii de implementare,
monitorizare si evaluare in perioada de programare 2014-2020.

Dintre aspectele tematice cele mai importante/factorii de risc pentru performanta
programelor care au constituit obiectul ingrijorarilor §i preocupdrii pentru partenerii
consultati se retin:

* capacitatea limitata a beneficiarilor de a pregati proiecte mature si ulterior de a le

gestiona
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capacitatea de mobilizare si de utilizare eficientd a resurselor umane si a
resurselor financiare

capacitatea AM si OI de sustinere a beneficiarilor
claritatea si consecventa procedurilor si a liniilor directoare
achizitiile publice (proceduri, formare profesionald, etc)

resursele umane la nivelul structurilor de management al PO (disponibilitate,
fluctuatie si pregétire profesionald)

managementul organizational — nevoia de consolidare a rolului Comitetelor de
Coordonare/ Comitetelor de Monitorizare/ Grupurilor de Lucru tematice

corelarea in vederea asigurdrii complementaritatii si evitdrii suprapunerilor cu
actiunile finantate din alte PO

dezvoltarea sistemelor electronice de schimb de date in scopul sprijinirii
utilizatorilor (sistemul SMIS, MySMIS)

simplificarea procedurilor si reducerea sarcinilor administrative la nivelul
beneficiarilor de finantare privati dar si al celor din randul autoritatilor publice

extinderea eligibilitatii activitatilor si a beneficiarilor de finantare, etc.

Pentru perioada 2014-2020, POAT va respecta prevederile Codului de conduita
european, nu numai in stadiul de elaborare si programare ci si in stadiile de
implementare, monitorizare si evaluare ale Programului Operational.

In procesul de monitorizare a implementarii POAT, un rol esential il are Comitetul de
Monitorizare, care:

analizeaza si aproba criteriile de selectie ale operatiunilor finantate;

analizeaza progresele inregistrate in atingerea obiectivelor specifice ale
programului operational pe baza documentelor Tnaintate de Autoritatea de
Management;

examineaza rezultatele procesului de implementare, prin analizarea rapoartelor de
monitorizare si evaluare;

analizeaza si aproba rapoartele anuale si finale ale Programului Operational,

propune, daca este cazul, modificari in vederea imbunétatirii programului
operational si a modalitdtii de implementare a acestuia, inclusiv cu privire la
managementul financiar;

analizeaza si aproba orice propunere de amendare a continutului deciziei
Comisiei Europene cu privire la contributia fondurilor relevante pentru Programul
Operational de Asistentd Tehnica.

Comitetul de Monitorizare se va intdlni in sedinte ordinare de doua ori pe an, iar deciziile
se iau pe bazd de consens. De asemenea, se prevede posibilitatea organizérii unor
intalniri ale CM intre reuniunile semestriale.
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7.2.3 Allocation of an amount for capacity building (for the ESF, where appropriate)

70

RO



RO

8. COORDINATION BETWEEN THE FUNDS, THE EAFRD, THE EMFF AND
OTHER UNION AND NATIONAL FUNDING INSTRUMENTS, AND WITH THE
EIB

The mechanisms to ensure coordination between the Funds, the European Agricultural
Fund for Rural Development (EAFRD), the European Maritime and Fisheries Fund
(EMFF) and other Union and national funding instruments, and with the European
Investment Bank (EIB), taking into account the relevant provisions laid down in the
Common Strategic Framework.

In noul context institutional si pe fondul exercitarii functiei de coordonare a FESI de
catre MFE, POAT 2014-2020 este unul dintre instrumentele prin care se va pune in
actiune prevenirea sau rezolvarea unor blocaje orizontale posibil sd apard in
implementarea PO pe parcursul perioadei de programare si rezolvarea unor nevoi
orizontale de sprijin ale PO.

In acest sens, aceastd sectiune identifici domeniile unde sprijinul POAT va fi utilizat
intr-o manierd complementara axelor de AT din celelalte PO finantate din FEDR (POR,
POCTE), respectiv FSE (POCA, POCU), din FEADR (PNDR), precum si din FEPAM
(POPAM).

In conformitate cu prevederile AP, sistemul de coordonare implica interventia corelata si
coordonatd a unui numar mare de institutii. Capacitatea administrativd a sistemului de
coordonare si calitatea interventiei coordonate sunt factori care pot determina punerea in
practica a unor solutii viabile la problemele sistemului de implementare, inclusiv prin
utilizarea POAT 2014-2020. De aceea, sectiunea clarifici modul in care POAT 2014-
2020 va sprijini organizarea, functionarea si consolidarea capacitatii administrative a
mecanismului de coordonare institutionald pentru AP, respectiv: Comitetul de
Coordonare pentru Managementul AP, Subcomitetele de coordonare tematice si
Grupurile de lucru functionale.

Pe fondul preocuparilor speciale de asigurare a corelarii cu programul operational care
vizeazd capacitatea administrativa, si anume POCA 2014-2020, sectiunea aprofundeaza
prin explicatii, modul in care vor fi asigurate complementaritatile cu acest PO si, ulterior,
monitorizate efectiv in implementare, pentru a conduce la sinergii si a se asigura
eficacitatea, inclusiv prin mentionarea sprijinul combinat din diferitele instrumente.

Totodata, sectiunea isi propune sia descrie mecanismul de coordonare utilizat atat in
pregdtirea programarii, in programare si cel care va fi pus in practica in implementare.

Detalierile aduse in aceasta sectiune vin in completarea prevederilor AP.

Corelarea interventiilor POAT cu cele finantate din axele de AT din cadrul altor
PO

POAT 2014-2020 este proiectat sa furnizeze sprijin in procesul de coordonare, gestionare
si control al tuturor programelor operationale, intr-o maniera conforma regulamentelor
europene, coerentd i complementara cu politicile publice nationale si cu prevederile AP
si corelatd cu interventia pe parte de AT a celorlalte PO.
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In Anexa nr. IIT se prezinta matricea sinteticd de corelare a POAT cu axele de AT ale
celorlalte PO. In procesul de programare, AM POAT a consultat, a primit si valorificat
feedbackul oferit de celelalte entitati din sistemul de gestionare si control.

Corelarea urmareste evitarea suprapunerilor si a dublei finantari prin doud principale
moduri, si anume: (i) specializarea pe tipuri de interventie a POAT si, respectiv a axelor
proprii de AT ale celorlalte PO si (ii) asigurarea complementaritdtii, acolo unde se
identifica zone cu risc mai mare de suprapunere, in scopul obtinerii efectului sinergic al
interventiilor.

In fapt, in procesul de pregitire al POAT 2014-2020 au trebuit avute in vedere o serie de
schimbari care au intervenit atdt in arhitectura sistemului institutional pentru
coordonarea, gestionarea si controlul FESI, precum si in structura si continutul efectiv al
celorlalte PO.

Alaturi de lectiile desprinse din perioada anterioard de programare, aceste schimbari au
impus o serie de noi provociri la care POAT 2014-2020 trebuie sa raspunda, si anume:

* necesitatea de a oferi sprijin specific de AT pentru POIM si, respectiv POC
finantate din FEDR si FC, a caror management a fost preluat de MFE. Mai mult,
furnizarea de sprijin direct este dictatd si de faptul ca aceste PO nu vor avea axe
de AT proprii;

* continuarea de catre POAT a functiei de sprijin la nivel orizontal pentru celelalte
PO cu finantare din FESI, respectiv POCU, POR, POCA si POCTE, care vor avea
axe proprii de AT. Astfel, sprijinul orizontal furnizat prin POAT 2014-2020 se va
focaliza pe politica orizontald de resurse umane pentru sistemul de implementare
FESI, evaluare/studii/analize orizontale la nivel de AP/FESI, instruire orizontala
si schimburi de experientd orizontale sistem coordonare, gestionare si control
FESI, sisteme informatice (cu exceptia POCTE, PNDR si POPAM), sprijin
orizontal pentru dezvoltarea culturii parteneriale pentru coordonarea si
gestionarea FESI, instruire orizontala si sprijin orizontal beneficiari;

¢ axele de AT din cadrul POCU, POR, POCA si POCTE se focalizeaza, in mare
parte, pe acoperirea necesitatilor respectivelor programe si sunt limitate la cadrul
institutional al sistemului de implementare al PO, si anume: sprijin acordat
managementului si evaluarii PO, inclusiv instruire specificd si alte forme de
sprijin specific pentru beneficiarii PO, sprijin acordat promovarii si comunicarii la
nivelul PO, precum si pregatirea urmatorului exercitiu de programare post 2020 al
respectivelor PO;

* Avand in vedere un cumul de factori de influentd precum: resursele bugetare ale
POAT 2014-2020, sursa de finantare aflata la baza fiecarui PO, nevoia aplicarii
unui sistem unic de salarizare pentru intreg sistemul de coordonare, gestionare si
control al fondurilor europene, precum si cadrul favorabil generat de faptul ca
MFE va gestiona atat POAT cat si POCU, rambursarea salariald se va realiza de o
maniera partajata astfel:

- din POAT: pentru personalul structurilor administratiei publice din sistemul de
coordonare si control al FESI (MFE si DLAF, inclusiv structurile suport ale acestora,
precum si ACP, AA, structurile dedicate FESI din cadrul ANRMAP si UCVAP/CVAP si
alte structuri implicate in sistemul de coordonare si control al FESI, dacé va fi cazul) si
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pentru personalul din cadrul institutiilor publice din sistemul de gestionare (AM, OI) a
POAT, POIM, POC si POR si structurile specifice POCTE (AMC, AN), la care se
adauga rambursarea cheltuielilor de tip salarial pentru personalul acestor structuri pentru
activitati necesare pentru inchiderea perioadei de programare 2007-2013 pentru POAT,
POS Transport, POS Mediu, POS CCE si POR 2007-2013 si POCTE 2007-2013.

- din Axa de AT a POCU:pentru personalul din cadrul institutiilor publice din sistemul de
gestionare (AM si OI) a PO finantate din FSE;

- din Axa de AT a POCTE finantate din FEDR pentru personalul din cadrul SC a acestor
PO;

- din Axele de AT ale a PNDR pentru personalul AM si APDRP si din Axa de AT a
POPAM pentru personalul AM;

- In aceeasi masura se va realiza din aceste Axe de AT si rambursarea cheltuielilor de tip
salarial pentru personalul acestor structuri pentru activititi necesare pentru inchiderea
perioadei de programare 2007-2013 pentru (POS DRU, PODCA, PNDR si POP).

e In mod similar, avand in vedere sursa de finantare aflata la baza fiecirui PO,
precum si cadrul favorabil generat de faptul cd MFE va gestiona atat POAT cat si
POCU, Centrul de Informare si reteaua teritoriald vor fi sprijinite tot de o maniera
partajata, astfel:

- din POAT se va asigura sprijin pentru activitatile ce tin de informarea generald privind
FESI si informarea specifica privind PO finantate din FEDR si FC (POAT, POIM, POC,
POR, POCTE);

- din Axa de AT a POCU se va asigura sprijin pentru activitétile de informare specifica
privind PO finantate din FSE. Centrul de Informare nu este prevazut a furniza informare
specifica PNDR si POPAM si persoanele care vor solicita informatii specifice acestor PO
vor fi indrumate catre punctele de informare ale acestor PO.

¢ Nu in ultimul rand, dupa cum se observa din Anexa nr. III, ca element diferit fata
de perioada 2007-2013, POAT 2014-2020 este proiectat sa ofere sprijin pentru
aspecte de naturd orizontald pentru PNDR si POPAM 2014-2020 care nu a fost
acoperit in perioada 2007-2013 de POAT, in masura in care temele orizontale
sunt relevante si pentru aceste PO.

Corelarea POAT cu POCA (mai putin axa de AT)

Axele prioritare ale POCA (mai putin axa de AT) se referd la tipuri de interventii
necesare pentru indeplinirea  obiectivului tematic 11 Consolidarea

capacit i institu ionale a autorit ilor
publice i a prilor interesate i a eficien ei
administra iei publice din AP.

Complementaritatea actiunilor avute in vedere de POAT si POCA in ceea ce priveste
instruirea, politica de resurse umane, dezvoltarea culturii parteneriale si masurile pe
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orizontale cu impact asupra FESI, este asiguratd prin demarcarea sferei si ariei de actiune
a interventiilor.

Astfel, POAT se adreseaza sistemului de coordonare, gestionare si control al FESI,
actiunilor avute in vedere pentru buna implementare a acestor fonduri si cultura
parteneriala la nivelul AP, pe cdnd POCA vizeaza celelalte structuri din administratia
publica si actiunile generale destinate ntregii administratii publice.

Daca intervin blocaje la nivelul implementérii FESI ca urmare a inactiunii/functionarii
defectuoase/lipsei de proceduri sau ghidaj din partea unor autoritdti ale administratiei
publice, se vor organiza intdlniri intre MFE MDRAP, si aceste autorititi, pentru a
identifica modalitatea de solutionare a acestor blocaje si posibila sursa de finantare a
sprijinului necesar (POCA sau POAT).

In ceea ce priveste instruirea potentialilor beneficiari/beneficiarilor FESI, care sunt in
mare majoritate structuri ale administratiei publice, complementaritatea este datd de
temele sesiunilor de instruire (POAT vizeaza structuri ale administratiei publice care au
calitatea de beneficiari ai FESI si are in vedere instruirea pe temele orizontale sau
specifice FESI pentru personalul care are responsabilitatea implementarii sau contribuie
la implementarea proiectelor FESI, pe cand POCA vizeaza structurile administratiei
publice in ansamblu si are in vedere instruirea personalului pe temele necesare
indeplinirii atributiilor specifice ale acestor structuri).

In faza de implementare, corelarea intre POAT si POCA va fi realizata printr-o
coordonare continua, in plus fatd de cea realizata cu toate Axele de AT prin Grupul de
Lucru operational asistenta tehnica si resurse umane prevazut in AP. Modul de realizare a
complementaritatii intre POAT si POCA se propune a se detalia prin intermediul unui
Protocol subsecvent intre cele doud AM-uri, inclusiv in ceea ce priveste sincronizarea
calendarelor de desfasurare a interventiilor complementare. Coordonarea efectivd a
punerii in aplicare a Protocolului va fi monitorizata prin sectiunea dedicata din raportul
anual de implementare al celor doua PO.

Mecanismul de coordonare

1. Coordonare AT in programare

Mecanismul de coordonare a AT care a functionat in perioada de programare 2007-2013
a constat in organizarea reuniunilor trimestriale ale Comitetului de Coordonare a
Asistentei Tehnice (CCAT) si prin intalniri ale diferitelor Grupuri de Lucru pe probleme
specifice/tematice de AT (GL Evaluare, GL Monitorizarea Programelor Operationale,
GL Comunicarea 1S).

Comitetul Consultativ Tematic (CCT) relevant in ceea ce priveste coordonarea AT
in etapa de programare a fost CCT Administratie si Bund Guvernanta.

GL Asistentd Tehnicd (GLAT), constituit in scopul de a contribui la elaborarea
documentelor de programare 2014-2020, a fost creat prin extinderea CCAT, astfel incat
sd cuprinda si reprezentanti ai Organismelor Intermediare, AM PNDR, AM PO Pescuit,
asociatii ale autoritatilor publice locale si reprezentanti ai societétii civile.
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In etapa de pregitire a programarii, GLAT a ficut o analizi aferenta asistentei tehnice din
CSC pentru perioada 2014-2020, in cadrul céreia au fost identificate doud directii majore
de actiune pentru utilizarea asistentei tehnice (beneficiari si sistemul de gestionare,
coordonare si control FESI).

Ulterior, in procesul de programare, aceste directii de actiune ale AT au fost dezvoltate in
cadrul documentelor de programare pentru POAT 2014-2020, in stransd legatura si in
functie si de arhitectura si dimensiunea celorlalte programelor operationale.

Coordonarea a functionat in perioada de planificare a POAT 2014-2020 si prin activarea
mecanismului de consultare a partenerilor si partilor interesate (descris la 7.2.1), precum
si prin validarea directiilor de actiune, a obiectivului general si a obiectivelor specifice, a
axelor prioritare, actiunilor si operatiunilor indicative stabilite.

Rezultatele acestei abordiri participative din perioada de programare creeazi
premise favorabile pentru asigurarea complementarititii, utilizarea eficienti a
resurselor si obtinerea unor rezultate sinergice in urma interventiilor de AT din
cadrul PO in perioada de implementare efectiva.

2. Coordonare AT in implementarea PO

Monitorizarea coordondrii Tn vederea asigurarii complementaritatii si sinergiei pe durata
implementérii PO se va realiza prin urmarirea tipurilor de interventie agreate in planurile
de actiune ale strategiilor de implementare multi-anuald a PO.

Dupa cum este prevdazut in AP, MFE, in exercitarea functiei sale de coordonare, va
infiinta un mecanism de coordonare cu structuri pe trei niveluri (interministerial strategic,
interinstitutional tematic, operational) pentru a asigura coerenta interventiilor,
complementaritatilor si sinergiilor din fazele de programare si punere in aplicare, unul
din grupurile de lucru operationale fiind Grupul de Lucru Asistentd Tehnica si Resurse
Umane, care se va reuniuni trimestrial. Acest grup de lucru va continua activitatea
Comitetului de Coordonare a AT din perioada de programare 2007-2013, avand rolul de
armonizare a aborddrilor, ghidaj si dezvoltarea capacitdti in acest domeniu, inclusiv
coordonarea retelei si identificare a nevoilor de AT pentru intarirea capacitatii
administrative la nivelul FESI. Asa cum este precizat in AP, GLF vor fi constituite din
reprezentanti ai MFE, Autoritétilor de Management, precum si ai altor experti, inclusiv ai
partenerilor socio-economici, in functie de caz.
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9. EX-ANTE CONDITIONALITIES

9.1 Ex-ante conditionalities

Information on the assessment of the applicability and the fulfilment of ex-ante

conditionalities (optional).

La nivelul POAT nu sunt stabilite conditionalitati ex-ante specifice, iar dintre
conditionalitatile ex-ante orizontale, aplicabile POAT sunt cele referitoare la existenta
capacitatii administrative pentru implementarea si aplicarea legislatiei si politicii
antidiscriminare si egalitate de sanse, precum si a Conventiei Natiunilor Unite privind
drepturile persoanelor cu dizabilitdti, existenta aranjamentelor pentru aplicarea eficace a
legislatiei comunitare privind achizitiile publice in domeniul FESI, precum si cea
referitoare la existenta bazei statistice necesare pentru realizarea evaluarilor care si

analizeze eficacitatea si impactul programelor.

Table 24: Applicable ex-ante conditionalities and assessment of their fulfilment

capacity for the implementation and
application of the United Nations
Convention on the rights of persons

with disabilities (UNCRPD) in the

de a pregiti si implementa proiecte
finantate din FESI si diseminarea
informatiilor privind aceste fonduri

Ex-ante conditionality Priority axes to which conditionality Ex-ante
applies conditionality
fulfilled
(Yes/No/Partially)
G.1 - The existence of administrative | AP 1 - Intarirea capacitatii beneficiarilor | No
capacity for the implementation and de a pregiti si implementa proiecte
application of Union anti- finantate din FESI si diseminarea
discrimination law and policy in the informatiilor privind aceste fonduri
field of EST F .
ield of ESI Funds AP 2 - Sprijin pentru coordonarea,
gestionarea si controlul FESI
AP 3 - Cresterea eficientei resurselor
umane implicate in sistemul de
coordonare, gestionare si control al FESI
in Romania
G.2 - The existence of administrative | AP 1 - Intarirea capacitatii beneficiarilor | No
capacity for the implementation and de a pregiti si implementa proiecte
application of Union gender equality | finantate din FESI si diseminarea
law and policy in the field of ESI informatiilor privind aceste fonduri
unds AP 2 - Sprijin pentru coordonarea,
gestionarea si controlul FESI
AP 3 - Cresterea eficientei resurselor
umane implicate in sistemul de
coordonare, gestionare si control al FESI
in Romania
G.3 - The existence of administrative | AP 1 - Intrirea capacitatii beneficiarilor | No
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Ex-ante conditionality

Priority axes to which conditionality
applies

Ex-ante
conditionality
fulfilled
(Yes/No/Partially)

field of ESI Funds in accordance with
Council Decision 2010/48/EC.

AP 2 - Sprijin pentru coordonarea,
gestionarea si controlul FESI

AP 3 - Cresterea eficientei resurselor
umane implicate in sistemul de
coordonare, gestionare si control al FESI
in Romania

G.4 - The existence of arrangements
for the effective application of Union
public procurement law in the field of
the ESI Funds.

AP 1 - Intirirea capacitatii beneficiarilor
de a pregiti si implementa proiecte
finantate din FESI si diseminarea
informatiilor privind aceste fonduri

AP 2 - Sprijin pentru coordonarea,
gestionarea si controlul FESI

AP 3 - Cresterea eficientei resurselor
umane implicate in sistemul de
coordonare, gestionare si control al FESI
in Romania

G.7 - The existence of a statistical
basis necessary to undertake
evaluations to assess the effectiveness
and impact of the programmes. The
existence of a system of result
indicators necessary to select actions,
which most effectively contribute to
desired results, to monitor progress
towards results and to undertake
impact evaluation.

AP | - Intdrirea capacitatii beneficiarilor
de a pregiti si implementa proiecte
finantate din FESI si diseminarea
informatiilor privind aceste fonduri

AP 2 - Sprijin pentru coordonarea,
gestionarea si controlul FESI

AP 3 - Cresterea eficientei resurselor
umane implicate in sistemul de
coordonare, gestionare si control al FESI
in Romania

Partially
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10. REDUCTION OF ADMINISTRATIVE BURDEN FOR BENEFICIARIES

Summary of the assessment of the administrative burden for beneficiaries and, where
necessary, the actions planned accompanied by an indicative timeframe to reduce
administrative burden.

Asa cum este mentionat in AP, Ministerul Fondurilor Europene a comandat un studiu de
evaluare pentru a analiza sarcina administrativa asupra beneficiarilor FESI. La inceputul
lunii iunie 2014 a fost publicatd o prima editie a raportului de evaluare, care include
propuneri generale de simplificare, bazate pe prima runda de interviuri si de grupuri
tematice cu beneficiarii si cu reprezentantii autoritatilor de management. Recomandarile
sunt structurate pe etapele principale ale ciclului proiectului: depunerea cererilor si
semnarea contractelor de finantare, implementarea si etapa ulterioard implementdrii,
existand si sugestii orizontale. Raportul final va fi publicat in septembrie 2014. Toate
recomandarile finale vor fi analizate, iar apoi va fi elaborat un plan de actiune pentru
punerea lor in aplicare.

Simplificarea prevazutd pentru punerea in aplicare a politicii de coeziune pentru perioada
2014-2020 este structuratd pe trei axe, pe baza rezultatelor identificate in raportul
mentionat anterior:

Etapa de depunere a cererilor si de semnare a contractelor de finantare:

* pentru a permite solicitantilor si elaboreze proiectele in mod corespunzator,
autoritatilor de management li se va solicita sd publice, pana la sfarsitul fiecarui
an, planificarea cererilor de proiecte pentru anul urmétor. Planificarea va fi
actualizati trimestrial;

* asigurarea informarii uniforme a solicitantilor care prezinta proiecte similare,
oferind orientare si formare pentru membrii personalului din cadrul autoritatii de
management care sunt desemnati clar in acest sens;

* pentru a reduce perioada dintre depunerea cererilor si semnarea contractelor de
finantare si pentru a evita riscurile asociate, autoritatile competente vor contracta
echipe de evaluatori in timp util (daca este posibil, prin acorduri-cadru), pe baza
planificarii cererilor de proiecte. Evaluatorii trebuie sa beneficieze de formare atat
cu privire la metodologia de evaluare, cat si cu privire la cerintele fiecarui
program specific;

* crearea unui sistem informatic dedicat pentru a asigura interoperabilitatea
diferitelor sisteme ale institutiilor publice care detin baze de date cu informatii
despre beneficiari, In vederea reducerii numarului de documente solicitate, in
special in etapa de selectie a proiectelor; informatiile vor putea fi accesate online
de cétre autoritatile de management sau organismele intermediare;

* crearea unor entititi de tip ,,ghiseu unic” pentru a furniza informatii si orientéri
cuprinzitoare si accesibile cu privire la accesarea fondurilor publice (nationale si
europene) dedicate IMM-urilor si crearea unei platforme informatice dedicate
mediului de afaceri, care sa includi ,,evenimentele legate de viatd” stabilite prin
programul ,,O agenda digitald pentru Romania”. Aceste entitati ar trebui sa fie
instituite de oficiile teritoriale pentru IMM-uri si cooperative.

Etapa de implementare:
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* ar trebui create birouri de asistentd dedicate sau ar trebui desemnate persoane
dedicate care sa asigure informarea uniformad a beneficiarului cu privire la
problemele orizontale precum achizitiile publice sau modificarile din legislatia
nationala (de exemplu, legea contabilitatii);

* procedurile ar trebui actualizate in vederea armonizarii la nivelul programelor,
pentru a evita solicitarea unor documente inutile sau a acelorasi documente de
mai multe ori si pentru a stabili termene precise pentru fiecare activitate (de
exemplu, pentru acordarea unui raspuns la contestatii, analizarea cererilor de
rambursare etc.);

* Imbunatitirea calitatii si simplificarea ghidurilor scrise. Toate modificarile
ghidurilor adresate beneficiarilor ar trebui publicate In versiune consolidata,
pentru a reduce riscul inconsecventelor;

* claborarea unui format standard de cerere de plata, pe cat posibil pentru toate
programele operationale;

¢ utilizarea unor optiuni simplificate privind costurile, ori de cate ori este cazul.
Actiuni orizontale:

* integrarea progresiva a gestiondrii bazate pe riscuri, cu concentrarea verificarilor
si a auditului in domeniile in care riscul este evaluat drept cel mai ridicat din
punct de vedere al aspectelor tehnice ale proiectelor, al importantei financiare a
proiectelor, al capacitatii/istoricului beneficiarului;

¢ claborarea unui manual de audit si control, care sa fie cunoscut beneficiarilor
fondurilor europene;

* trecerea la sistemul informatizat, cu schimburi electronice de date intre autorititi
si beneficiari;

* introducerea semndturii electronice pentru asigurarea valabilitatii juridice a
documentelor electronice;

* asigurarea compatibilitatii instrumentelor informatice cu pachetele de scriere si
editare de text folosite pe scara largéd de beneficiari.

In conformitate cu dispozitiile Regulamentului privind dispozitiile comune si cu
reglementarile specifice fiecarui fond, Ministerul Fondurilor Europene ia in considerare
posibilitatea de a adopta masurile necesare pentru utilizarea tuturor celor trei tipuri de
optiuni simplificate privind costurile — suma forfetard, ratele forfetare si baremul
standard pentru costurile unitare, in special pentru interventiile FSE.

In plus fata de propunerile de simplificare, Romania acorda atentie rezultatelor studiului
»~Imbunatatirea cadrului national pentru pregatirea si punerea in aplicare a proiectelor de
investitii publice” elaborat de Banca Mondiala.

Pentru a garanta punerea in aplicare si imbunatatirea actiunilor de simplificare propuse,
la nivelul AP va fi instituit un grup de lucru functional dedicat simplificarii, sub

coordonarea MFE.

Ludnd in considerare cd unele actiuni descrise mai sus vor fi puse in aplicare prin
intermediul asistentei tehnice, POAT va fi accesat pentru implementarea acestui tip de
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actiuni. In acest scop, POAT va sprijini activititile grupului de lucru pentru simplificare
mentionat mai sus, precum si actiunile orizontale la nivelul sistemului si cele specifice la
nivelul POAT, POC si POIM.

Totodata, in ceea ce priveste beneficiarii POAT, etapa implementarii actiunilor de
simplificare va fi monitorizatd indeaproape de Comitetul de monitorizare a POAT.
Rezultatele punerii in aplicare a actiunilor de simplificare vor fi analizate in cadrul unei
evaludri a Tmbunatatirilor, care va fi prevazutd in planul de evaluare. Autoritatea de
management va colecta opiniile si propunerile beneficiarilor o data la doi ani, prin
intermediul unor chestionare si interviuri, in vederea efectudrii unor simplificari
ulterioare.
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11. HORIZONTAL PRINCIPLES

11.1 Sustainable development

Description of specific actions to take into account environmental protection
requirements, resource efficiency, climate change mitigation and adaptation, disaster
resilience and risk prevention and management, in the selection of operations.

Introducerea dezvoltarii durabile implicd recunoasterea si luarea in considerare a
principiului sub toate aspectele si in toate fazele ciclului de viatd al programelor

operationale. Conform AP, “toate = Programele  Opera ionale, cu
excep ia celui de Asisten Tehnic , vor include o]
descriere  a ac iunilor specifice care vor ine cont de
cerin ele privind protec ia mediului, eficien a
energetic , adaptarea [ atenuarea schimb rilor
climatice, rezisten a la dezastre, precum [
managementul i prevenirea riscurilor.”

Aceasta exceptie este prevazuta de art.96, alin 8 din Regulamentul (UE) nr. 1303/2013 al
Parlamentului European si al Consiliului din 17 decembrie 2013 de stabilire a unor
dispozitii comune privind Fondul european de dezvoltare regionald, Fondul social
european, Fondul de coeziune, Fondul european agricol pentru dezvoltare rurala si
Fondul european pentru pescuit si afaceri maritime, precum si de stabilire a unor
dispozitii generale privind Fondul european de dezvoltare regionala, Fondul social
european, Fondul de coeziune si Fondul european pentru pescuit si afaceri maritime si de
abrogare a Regulamentului (CE) nr. 1083/2006 al Consiliului.

Mai mult decat atat, avand in vedere specificitatea POAT, se apreciaza ca activitatile
intreprinse vor avea o influentd neutrd asupra acestei teme orizontale. Proiectele derulate
in cadrul POAT nu vor cauza prejudicii mediului Inconjurator, ci, din contra, vor cauta
sd-1 imbunatateasca. Se va avea 1n vedere ca proiectele finantate prin POAT sa respecte
politicile orizontale ale UE cu privire la dezvoltarea durabila. Se va avea in vedere:

* Instruire pe teme orizontale de dezvoltare durabila pentru beneficiarii POAT
2014-2020, in special persoanele implicate in evaluare de proiecte si
monitorizare;

* Instruire pe teme orizontale ale dezvoltirii durabile pentru solicitantii si
promotorii de proiecte;

* Crearea de oportunitati pentru discutii si schimb de experientd in domeniul
dezvoltarii durabile - prin conferinte, platforme de discutii, grupuri de lucru,
retele tematice;

e Elaborarea de studii sau evaludri in acest domeniu.

11.2 Equal opportunities and non-discrimination

Description of specific actions to promote equal opportunities and prevent discrimination
based on sex, racial or ethnic origin, religion or belief, disability, age or sexual
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orientation during the preparation, design and implementation of the operational
programme and in particular in relation to access to funding, taking account of the needs
of the various target groups at risk of such discrimination and in particular the
requirements for ensuring accessibility for persons with disabilities.

Egalitatea de sanse si nediscriminarea nu sunt aplicabile POAT, conform art.96, alin 7
din Regulamentul (UE) nr. 1303/2013 al Parlamentului European si al Consiliului din 17
decembrie 2013 de stabilire a unor dispozitii comune privind Fondul european de
dezvoltare regionald, Fondul social european, Fondul de coeziune, Fondul european
agricol pentru dezvoltare rurald si Fondul european pentru pescuit si afaceri maritime,
precum si de stabilire a unor dispozitii generale privind Fondul european de dezvoltare
regionald, Fondul social european, Fondul de coeziune si Fondul european pentru pescuit
si afaceri maritime si de abrogare a Regulamentului (CE) nr. 1083/2006 al Consiliului.

Cu toate acestea, prin POAT se va asigura sprijin pentru functionarea si intdrirea
capacitatii Grupului de lucru privind principiile orizontale prevazut in cadrul AP.

In plus, in cadrul activititilor de informare si publicitate sustinute din POAT, se vor
include o serie de initiative dedicate promovarii egalitdtii de sanse si nediscriminarii,
precum publicarea de informatii in mai multe limbi ale minoritatilor si/ sau in mai multe
formate (ex. Braille, audio) accesibile persoanelor cu dizabilitati.

11.3 Equality between men and women

Description of contribution of the operational programme to the promotion of equality
between men and women and, where appropriate, the arrangements to ensure the
integration of the gender perspective at operational programme and operation level.

Egalitatea de gen nu este aplicabila POAT, conform art.96, alin 7 din Regulamentul (UE)
nr. 1303/2013 al Parlamentului European si al Consiliului din 17 decembrie 2013 de
stabilire a unor dispozitii comune privind Fondul european de dezvoltare regionala,
Fondul social european, Fondul de coeziune, Fondul european agricol pentru dezvoltare
rurala si Fondul european pentru pescuit si afaceri maritime, precum si de stabilire a unor
dispozitii generale privind Fondul european de dezvoltare regionala, Fondul social
european, Fondul de coeziune si Fondul european pentru pescuit si afaceri maritime si de
abrogare a Regulamentului (CE) nr. 1083/2006 al Consiliului.

Cu toate acestea, prin POAT se va asigura sprijin pentru functionarea si intdrirea
capacitatii Grupului de lucru privind principiile orizontale prevazut in cadrul AP.
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