Memorandum de Intelegere
privind dezvoltarea, construirea, operarea si dezafectarea

Unitatilor 3 si 4 de la CNE Cernavoda

De catre si intre

(A) Societatea Nationalda Nuclearelectrica S.A., o companie administrata in sistem
unitar, cu sediul in Bucuresti, Str. Polona nr. 65, sector 1, inregistrata la Registrul
Comertului Bucuresti cu numarul 140/7403/1998, cod unic de inregistrare (CUI) 10874881,
denumitd in continuare “SNN”, pe de o parte

Si

China General Nuclear Power Corporation o companie cu raspundere limitata, infiintata
si care opereaza sub legislatia Republicii Populare Chineze, avand adresa legala in cladirea
Stiintei si Tehnologiei, etajul 17-19, strada Shangbu Zhong 1001, sectorul Futian,
Shenzhen, 518031, provincia Guangdong, Republica Populara Chineza, inregistratd cu
numarul 100000000016944, denumita in continuare "CGN”, pe de alta parte;

SNN si CGN sunt denumite impreund in continuare drept “Partile”, iar individual drept o
“Parte”.

Preambul

Avand in vedere ca Guvernul Romaniei a aprobat la 31 iulie 2014 printr-un memorandum
strategia pentru dezvoltarea Unitatilor 3 si 4 de la CNE Cernavoda pe baza tehnologiei
CANDU 6 (“Strategia”) de catre SNN si un investitor privat (“Proiectul”).

Avand in vedere ca adunarea generala a SNN in sedinta sa din 22 august 2014 a aprobat
Strategia care include referiri la mecanismele de sprijin mentionate in Strategie si a
autorizat conducerea SNN sa initieze procesul de selectie a investitorului privat pentru
Proiect si cd pe 27 august 2014 a fost publicat un anunt international care invita la
depunerea scrisorilor de exprimare a interesului de catre potentiali investitori.

Avand in vedere ca CGN a raspuns la anuntul international privitor la Proiect in
conformitate cu Strategia care include referiri la mecanismele de sprijin mentionate in
Strategie, cd a fost desemnat drept Investitor Calificat in data de 9 septembrie 2014 (dupa
cum este definit in caietul de sarcini pus la dispozitie de SNN catre CGN la 10 septembrie
2014, "Caietul de Sarcini") si ca la 23 septembrie 2014 CGN a depus in atentia Comisiei
de Negociere Documentatia de Intentie, pe care CGN a clarificat-o ulterior prin adresele din
28 septembrie 2014, 30 septembrie 2014 si 8 octombrie 2014 transmise ca raspuns la
solicitarile de clarificari emise de catre Comisia de Negociere la 26 septembrie 2014, 30
septembrie 2014 si respectiv 3 octombrie 2014 (denumite impreuna “Documentatia de
Intentie”).



Avand in vedere ca Documentatia de Intentie a fost acceptata impreuna cu documentele
aferente clarificate ca fiind conforme cu regulile si reglementarile stabilite in Caietul de
Sarcini, conform adresei emise de Comisia de Negociere la data de 14 octombrie 2014 prin
care CGN a fost nominalizat drept Investitor Selectat.

Avand in vedere ca Scrisoarea comuna privind Intentia de realizare a Proiectului a fost
semnata la 17 octombrie 2014, partile angajandu-se sa negocieze, fara intarziere si cu buna
credintd, termenii acestui Memorandum de Intelegere in vederea semndrii acestui
Memorandum de Intelegere cat mai curand posibil.

Prin urmare, Partile convin, dupa cum urmeaza:

g1
Obiectul acestui Memorandum de Intelegere

Scopul prezentului Memorandum de Intelegere il reprezintd stabilirea principiilor viitoarei
cooperari intre Parti in vederea dezvoltarii si implementarii Proiectului.

Imediat dupd semnarea prezentului Memorandum de Intelegere, Partile vor intra in
negocieri de buna credinta cu privire la formarea societatii mixte dintre Parti in scopul
implementarii Proiectului (in ceea ce priveste constructia, operarea & mentenanta si
dezafectarea), in special prin asigurarea premiselor si pentru infiintarea unei societati de tip
joint-venture ("JVCo"), aporturile Partilor la JVCo, viitoarea guvernanta corporativa in JVCo,
finantarea JVCo si, astfel, a Proiectului, precum si toate celelalte aspecte relevante pentru
relatia dintre Parti in legatura cu Proiectul.

Partile se bazeaza pe confirmarea Guvernului Romaniei privind sprijinul pentru Proiect,
incluzdnd RMM (dupa cum este definit mai jos) cu privire la mecanismele de suport pentru
Proiect, prin emiterea unei scrisori de suport (“Scrisoarea de Suport”) prin care sa se ia la
cunostintd si s& se avizeze acest Memorandum de Intelegere si care se asteaptd sd includ3
cel putin cerintele cheie listate in Anexa ./C.

Pornind de la Strategie, Documentatia de Intentie depusa de CGN la 23 septembrie 2014 (si
clarificata ulterior), Scrisoarea Comuna privind Intentia de Realizare a Proiectului semnata la
17 octombrie 2014 si a prezentului Memorandum de intelegere, P&rtile vor conveni definitiv
asupra termenilor si conditiilor contractului care reglementeaza raportul juridic dintre Parti
in legatura cu Proiectul (“"Acordul Investitorilor”) si ale Actului Constitutiv al JVCo (“Actul
Constitutiv” sau “"AC”). precum si orice alte documente necesare implementarii adecvate a
Proiectului (denumite impreuna “Documentele Investitiei”).

Partile estimeaza cd Documentele Investitiei vor fi finalizate si semnate asa cum este
prevazut in sectiunea §11.2 de mai jos.



§2

Constituirea societatii mixte, Participatiile

(1) in urma semnérii Acordului Investitorilor, pe baza AC agreat, partile vor infiinta JVCo in
conformitate cu art. 50 din Legea romana nr. 137/2002%, respectiv sub forma unei societati
romane pe actiuni in care CGN va detine o participatie de cel putin 51% si care va prelua
valoarea investitiei SNN in filiala sa EnergoNuclear SA ("EN"), dupa cum este prevazut mai
jos. JVCo va fi compania premergatoare viitoarei societati de tip IPP (producator
independent de energie - IPP), infiintatd pentru o durata initiald de doi (2) ani, durata care
poate fi modificata prin acordul Partilor, in functie de data la care este luata Decizia Finala
de Investitie ("FID"”). JVCo (si/sau IPP) va reprezenta singura platforma a Partilor pentru
realizarea Proiectului in perioada respectiva. Scopul principal al JVCo este de a permite
Partilor, prin platforma JVCo, (i) sa intre in negocieri de buna-credinta pentru determinarea
unei strategii comune in vederea cautarii unor mecanisme de suport adecvate pentru Proiect
in scopul asigurarii fezabilitdtii si bancabilitatii acestuia ("Mecanismul de Reducere a
Riscului” sau "RMM"), inclusiv a mecanismului de tip contract pentru diferenta ("CfD"), cu
respectarea principiilor statuate in Strategie; (ii) re-verifice in conditii actuale fezabilitatea
Proiectului, inclusiv, dar nelimitat, din punct de vedere comercial si legal, (iii) sa evalueze
activele existente pentru Proiect; (iv) sa identifice si sa continue activitatile pre-proiect ale
Proiectului, definite intr-o lista indicativa in Anexa ./A la prezentul; (v) sa realizeze toate
celelalte etape agreate in vederea adoptarii FID de Parti, in scopul de a trece in etapa de
constructie a Proiectului, respectiv etapa IPP.

(2) Structura capitalului si aporturile individuale la JVCo vor urmari principiile stabilite in
Capitolul V al Strategiei. Un principiu esential pentru Proiect este acela conform caruia in
orice moment pe parcursul existentei Proiectului, participarea CGN, directa sau indirectd, la
capitalul social al JVCo (si, astfel, ulterior la JVCo ca IPP) sa reprezinte cel putin 51%.
Partile preconizeaza la data prezentului ca participarea SNN (si, daca este cazul, impreuna
cu participarea altfel detinuta de Statul roman) sa nu scada sub 30%, atata timp cat toate
activele existente detinute de SNN, EN si Statul roman care au legatura cu Proiectul
(inclusiv apa grea, combustibil nuclear, etc) vor fi aportate si vor ramane drept aport in
natura la capitalul social al JVCo.

(3) SNN este de acord ca CGN si/sau, dupa caz, o filiala(/filiale) a(/ale) sa(/sale) sa
infiinteze o societate vehicul (SPV) in Romania controlatd in orice moment de CGN, iar
aceasta SPV (actionand in numele si cu imputernicirea CGN) sa infiinteze JVCo alaturi de
SNN in locul CGN, in aceleasi conditii stabilite pentru CGN. Intr-o asemenea situatie, CGN va
emite o scrisoare de garantie corporativa pentru a asigura confortul cu privire la obligatiile si
angajamentele din acordurile semnate si asumate de respectiva SPV pentru Proiect in locul
CGN, ca si cand CGN ar fi fost ea insasi parte la respectivele angajamente asumate si/sau

1 Legea nr. 137/2002 privind masurile de accelerare a privatizarii, publicata in Monitorul Oficial Partea | nr. 215 din
28.03.2002, dupa cum a fost amendata.



debitor al respectivelor obligatii asumate, dar in niciun caz CGN nu va fi tinuta
raspunzatoare pentru orice obligatii sau angajamente in afara celor asumate de SPV specific
in legatura cu Proiectul.

(4) JVCo se va constitui initial din aportul exclusiv in numerar al SNN si al CGN,
corespunzator unor cote de participare la capitalul social al JVCo de 49% din partea SNN si
de 51% din partea CGN, intelegandu-se ca SNN va contribui la capitalul social al JvCo cu
numerar in masura necesara, si pro rata cu participatiile lor respective in JVCo (ie, SNN cu
49% si, respectiv, CGN cu 51%), contributia SNN la infiintare fiind, in orice caz, limitata la o
suma totala de 2.000.000,00 euro. Fara a limita caracterul general al celor de mai sus,
Acordul Investitorilor va contine o defalcare/calendar al aporturilor in numerar initiale si
ulterioare realizate de CGN si SNN la capitalul social al JVCo astfel incat JvCo sa isi poata
derula activitatile cu care a fost insarcinata. SNN consimte Tn mod expres si prin urmare va
aproba in mod corespunzator in adunarea generald la care se face referire in Sectiunea §6
(5) de mai jos ca CGN sa aduca aporturi la capitalul social al JVCo in formele permise de
legislatia din Romania, inclusiv pentru scopul asigurarii unei structuri de impozitare optime.
Pentru evitarea oricarui dubiu, pe intreaga durata a Proiectului, CGN si SPV-ul vor fi
indreptatite sa aduca fonduri in Proiect, dupa cum CGN si/sau SPV-ul considera adecvat, in
orice forma de finantare permisa de legea romana, inclusiv dar fara a se limita la
fmprumuturi de actionar acordate de CGN si/sau de SPV catre JVCo. Termenii esentiali ai
unei asemenea finantari vor fi dezvoltati in Documentele Investitiei.

(5) Ulterior infiintarii JVCo, CGN si SNN se vor asigura ca SNN este in masura sa recupereze
in intregime valoarea investitiei sale in EN. In scopul acestui Memorandum de Intelegere,
Partile au luat la cunostinta ca valoarea totala a investitiei SNN in EN este valoarea cea mai
mare dintre (a) valoarea capitalului social subscris si platit al EN la data de 31 decembrie
2014, respectiv 146.152.998 RON si (b) valoarea de fuziune prin absorbtie a EN
(determinata in conformitate cu prevederile legale in vigoare) . Urmatorul mecanism este
propus de SNN in acest scop:

(i) Fuziunea JVCo - EN

Dupa infiintarea JVCo, EN va fuziona cu si va fi absorbita de JVCo si, prin urmare,
participatia SNN la capitalul social al JVCo va creste cu valoarea aportului net al EN la
JVCo. Drept efect al fuziunii, intregul personal al EN va fi transferat la JVCo, conform
legii aplicabile. SNN va fi responsabila si va despagubi JVCo si/sau CGN pentru toate
datoriile si obligatiile atribuibile EN care nu sunt divulgate catre CGN si care nu sunt
reflectate in evaluarea emisa de o entitate terta independenta conform prevederilor
de la Sectiunea §5 de mai sus.

(ii) Majorarea capitalului social cu o eventuala prima de emisiune

Interdependent si simultan sau aproximativ in acelasi timp cu fuziunea de la punctul

(i) de mai sus, capitalul social al JVCo va fi majorat prin aport in numerar efectuat de

CGN imediat dupa data efectiva a fuziunii, in scopul de a restabili structura

actionariatului JVCo existenta anterior fuziunii (49% detinere SNN si 51% detinere

CGN). Majorarea capitalului social se va realiza cu o prima de emisiune, cu scopul de
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a permite diferentelor pozitive care pot aparea intre valoarea totala a EN (fiind cea
mai mare valoare dintre valoarea capitalul social subscris si varsat al EN (asa cum
este definita la punctul 5) si valoarea de fuziune prin absorbtie (determinata in
conformitate cu prevederile legale in vigoare) sa fie aportate in cele din urma la
capitalul social al JVCo sub forma de contributie a SNN prin mecanismul descris la
punctul (iii) de mai jos.

(iii) Majorarea capitalului social prin includerea unei eventuale prime de emisiune in
capitalul social

Capitalul social al JVCo va fi majorat prin includerea unei eventuale prime de
emisiune din majorarea de capital anterioara (punctul (ii) de mai sus) in capital
social al JVCo.

Ca urmare a acestei majorari, CGN va detine in continuare 51% din capitalul social,
iar SNN va ramane la 49%.

In aceastd privintd, dupd implementarea etapelor de mai sus, SNN va detine in JVCo,
suplimentar fata de actiunile corespunzatoare aportului in numerar initial, actiuni cu
o valoare nominald egala cu valoarea capitalului social al EN la data de 31 decembrie
2014, fara vreun aport in numerar in schimbul acestor actiuni.

Partile sunt de acord sa ia in calcul si sa includa in Acordul Investitorilor fie acest mecanism
propus de SNN, fie orice alt mecanism alternativ, care este conform principiilor mentionate
mai sus (ie, incorporarea intregii valori a EN in JVCo si recuperarea acestei valori de catre
SNN printr-un numar corespunzator de actiuni care reflecta o asemenea valoare si care
permite SNN sa isi mentina participatia initiala de 49% in JVCo imediat dupa incorporarea
EN in JVCo), cere aporturi in numerar minime si asigura optimizarea costurilor in interesul
Proiectului.

(6) In conformitate cu Sectiunea §8 de mai jos, Partile recunosc si se angajeaza sa respecte
drepturile si obligatiile Statului roméan prevazute in Strategie, in special in ceea ce priveste
dreptul de a adera la JVCo si, astfel, de a deveni un actionar al JVCo in conformitate cu
punctele aplicabile din Strategie.

(7) Partile convin ca FID poate sa fie luatd nu mai tarziu de expirarea duratei JVCo. O data
ce FID a fost luata de catre Parti, fiecare Parte poate inceta Acordul Investitorilor in
conformitate cu mecanismul de retragere, care va fi discutat mai departe de ambele Parti (si
Statul roman in calitatea sa de actionar al JVCo, dupa cum va fi cazul) si inclus in Acordul
Investitorilor.

§3
Caracteristicile Proiectului

Partile convin prin acest document sa colaboreze in vederea implementarii Proiectului, pe
baza criteriilor de referintd atasate la prezentul ca Anexa ./B, fiind totusi inteles faptul ca, in
timpul etapei de dezvoltare a Proiectului, pot sa apara anumite ajustari fata de
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caracteristicile asteptate ale Proiectului prezentate in Anexa ./B, asa cum se va conveni de
catre Parti la acel moment.

§4
Etapele Proiectului
(1) Partile prevad ca Proiectul va fi realizat in cinci etape majore:

o Etapa preliminara: imediat dup3d data de semnare a Memorandumului de Intelegere,
Partile vor initia negocierile asupra Acordului Investitorilor si a Actului Constitutiv, precum si
asupra altor Documente ale Investitiei necesare. Graficul de timp preliminar pentru
semnarea Acordului Investitorilor si a Actului Constitutiv este stabilit in Sectiunea §11 de
mai jos.

Inainte de infiintarea JVCo, Partile isi vor acorda asistentd reciprocd, vor realiza toate
demersurile legale corespunzatoare, vor depune notificarea Proiectului la Consiliul Suprem
de Aparare a Tarii si vor obtine orice aviz necesar, in cazul este cerut de legea aplicabila.
SNN, in calitate de partener local controlat de Statul roman, va conduce, cu intregul sprijin
al CGN, intregul proces de pregatire si depunere a documentelor si obtinere a avizelor (dupa
cum va fi cazul).

e Etapa 1 - De la semnarea Acordului Investitorilor si a Actului Constitutiv al JVCo pana la
data luarii FID de catre Parti:

Aceasta faza va cuprinde in special dezvoltarea proiectului pana la FID, perioada in care
aspectele necesare pentru punerea in aplicare a Proiectului (cum ar fi studiul de fezabilitate,
RMM, etc.) vor trebui convenite intre Parti (si / sau respectivii lor afiliati) si autoritati. O lista
orientativa a activitatilor care urmeaza sa fie efectuate de JVCo in Etapa 1 este atasata la
prezentul document ca Anexa ./A.

Aceasta etapa va implica, printre altele, infiintarea JVCo, transferul investitiei SNN in EN
catre JVCo asa cum este mentionat mai sus, transferul de permise / autorizatii / licente ale
SNN, aferente Proiectului, cdtre JVCo si evaluarea activelor existente ale SNN si ale Statului
roman avand legaturd cu Proiectul (inclusiv apa grea, combustibil nuclear, etc.),
reprezentand viitorul aport Tn natura al SNN si al Statului roman la capitalul JVCo, un aport
care va fi evaluat in conformitate cu legislatia romana; implica, de asemenea, negocierea
participarii Statului roman la JVCo printr-un aport in naturd, astfel cum este prevazut in
Strategie, precum si a altor aspecte agreate in Acordul Investitorilor.

Lista de activitati pentru Etapa 1 va fi convenita si anexatad la planul de afaceri (si, prin
urmare, la Acordul Investitorilor, caruia i se va atasa planul de afaceri sub forma de anexa).

e Etapa 2 - De la FID pana la data intrarii in exploatare comerciala ("COD"):

Aceasta etapa va presupune aportul in natura facut de SNN si de Statul roman la capitalul
social al JvCo.



Aceasta etapa va cuprinde in special faza de constructie si testarea, inclusiv prima
fncarcatura de combustibil, pregatirea operarii, pana la punerea in functiune a Proiectului in
vederea exploatarii comerciale.

Partile sunt de acord ca JVCo va implementa orice procedura de achizitie publicd permisa de
legislatiile romana si europeana, care nu va limita dreptul CGN si al unui consortiu condus
sau sustinut de CGN (si/sau afiliatii sadi) sa participe si sa fie selectati in urma unei astfel de
proceduri.

CGN recunoaste capacitatea tehnica si interesul subcontractorilor locali de a subcontracta
portiuni din contractul IPC, in conformitate cu legea aplicabila. Sfera de cuprindere a
localizarii va fi determinata si agreata de JVCo in conformitate cu Strategia.

e Etapa 3 - Exploatarea comerciala dupa COD

Cel mai tarziu din acest moment inainte, operarea si mentenanta Proiectului vor fi efectuate
de catre o companie specializata de operare si mentenanta, care va fi capabila sa isi asume
si sa fie responsabila pentru riscurile nucleare, in conformitate cu Strategia.

SNN recunoaste capacitatea tehnica si interesul CGN de a subcontracta portiuni din
contractul O&M, in conformitate cu legea aplicabila. Obiectul acestui contract O&M va fi
determinat si agreat ulterior.

e Etapa 4 - Dezafectarea

Dezafectarea incepe la data inchiderii permanente a reactoarelor si se va derula in
conformitate cu legea aplicabila.

(2) Acordul Investitorilor va prevedea un mecanism de ajustare a structurii organizatorice a
JVCo si, in special, a personalului JVCo, in conformitate cu evolutia acestor etape. Partile vor
avea dreptul de a detasa personal cheie la JVCo; detaliile privind detasarea vor fi dezvoltate
si agreate in Documentele Investitiei.

(3) Partile convin cd obtinerea avizelor, autorizatiilor si a aprobarilor (de reglementare)
necesare si intrarea in vigoare a unui RMM adecvat (incluzand schema CfD) reprezinta
conditii prealabile pentru FID si pentru punerea in aplicare a Proiectului. In consecinta,
Partile vor depune toate eforturile pentru a notifica Proiectul cat mai curand posibil Comisiei
Europene si altor organisme guvernamentale, daca este necesar, in conformitate cu punctul
6.15 al Strategiei si pentru a obtine aprobarile necesare pentru RMM.

8§5
Evaluarea activelor existente

(1) Evaluarea activelor SNN si ale Statului Roman care vor reprezenta aportul in natura la
JVCo conform Strategiei va fi realizatda in conformitate cu legislatia din Roménia si cu
standardele internationale de evaluare si/sau comparabil cu conditiile de piatd, de catre un
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evaluator independent aprobat de ambele Parti si numit in conformitate cu prevederile
legale aplicabile. Termenii de referintda si metodele de evaluare utilizate in raportul de
evaluare vor fi agreate de Parti, intr-un cadru legal aplicabil pentru acest tip de tranzactii.

(2) In cazul in care existd o diferentd semnificativd intre valoarea activelor cu care urmeaza
sa contribuie SNN si / sau Statul roman care rezulta dintr-o evaluare independenta si
valoarea investita de SNN/Statul roman in respectivele active, Partile si Statul roman vor
discuta aceasta situatie si vor cauta solutii reciproc adecvate.

§6

Guvernanta Corporativa
(1) JVCo va avea urmatoarea structura de guvernare corporativa:

a. adunarea generala a actionarilor, care va fi formata din CGN sau afiliatul desemnat al
acesteia, SNN si, dupa aderarea sa, Statul roman;

b. consiliul de administratie, format din 7 (sau orice alt numar impar, dupd cum se va
agrea la acel moment de Parti, dar nu mai putin de 7) membri, inclusiv un presedinte si
un vicepresedinte; si

C. directorii executivi, care vor administra activitatea de zi cu zi a JVCo.

(2) Adunarea Generala a Actionarilor:

a. In masura in care legea romana o permite, adunarea generala a actionarilor va adopta
decizii prin voturi reprezentdnd 50% din capitalul social al JVCo plus un vot, cu exceptia
"Aspectelor Rezervate” descrise in paragraful (5) de mai jos, care vor fi detaliate de Parti
in Acordul Investitorilor si pentru care sunt necesare 90% din voturi, cu conditia ca
structura actionariatului sa fie formata doar din CGN, SNN si/sau Statul roman.

(3) Consiliul de Administratie:

a. CGN va avea dreptul la orice moment de a nominaliza (si solicita revocarea) majoritatea
consiliului de administratie, pe baza pro rata cu participatia sa in JVCo, inclusiv presedintele
consiliului de administratie. SNN (impreuna cu Statul roman, de la momentul adeziunii
acestuia la JVCo) va avea dreptul de a nominaliza (si solicita revocarea) propriii sai membri
din consiliul de administratie, pe baz& pro rata cu participatia sa in JVCo. In acest context,
"pe baza pro rata” inseamna ca fiecare actionar va avea dreptul de a nominaliza (si de a
solicita revocarea) un numar de membri egal cu: numarul total al membrilor consiliului de
administratie conform actului constitutiv al JVCo multiplicat cu procentul (participatia)
detinut de respectivul actionar al JVCo, rezultat care va fi obtinut prin rotunjirea catre cel
mai apropiat numar intreg. in scopul acestui calcul, Statul roman si SNN vor fi considerati
drept unul si acelasi actionar, dar pot actiona independent unul de celalalt.



b. Deciziile in cadrul Consiliului de Administratie vor fi luate cu votul majoritatii (mai mult de
50%) directorilor JVCo, cu exceptia aspectelor special rezervate, care vor fi agreate de catre
Parti Tn Acordul Investitorilor, pentru care este necesara o majoritate calificatd, dupa cum va
fi determinat in Documentele Investitiei.

(4) Managementul executiv si auditul intern:

Managementul executiv si auditul intern vor fi recomandati de CGN si SNN si numiti sau
revocati de Consiliul de Administratie, conform prevederilor AC.

(5) JVCo va avea o structura de guvernare corporativa prevazuta in Actul sau Constitutiv,
care va garanta ca: (i) JVCo poate fi consolidata pe deplin in situatiile financiare de grup ale
CGN, in conformitate cu IFRS 10; si (ii) SNN (si, dupa aderarea sa, Statul roman) are
drepturile actionarilor minoritari existente in temeiul legislatiei roméanesti, dupa cum se va
detalia in Acordul Investitorilor, in mod special, dar fara a se limita la, o lista de aspecte
special rezervate ("Aspectele Rezervate”) care vor fi definite si agreate de Parti in
Documentele Investitiei si pentru care este necesarda o majoritate calificata de 90% din
drepturile de vot.

(6) Partile convin sa supuna spre rezolvare unei firme de contabilitate de reputatie
internationala, desemnate de comun acord, orice divergenta privind anumite drepturi
minoritare de protectie ale SNN care pot intra in conflict cu principiul stabilit conform caruia
JVCo va fi consolidata complet in situatiile financiare de grup ale CGN in conformitate cu
IFRS 10.

§7

Transferuri de Actiuni

(1) Transferul catre terte parti

(i) Partile convin ca actiunile lor in JVCo si participarea lor in societatea mixta pot fi, in mod
direct sau indirect, transferate unor terte parti,

(a) Tn urma unei aprobari scrise prealabile emise de cealalta Parte; si

(b) cu conditia ca cesionarul sa incheie cu cedentul un acord prin care primul se angajeaza
sa se conformeze in mod absolut si neconditionat termenilor si conditiilor prevazute in
Acordul Investitorilor si in Actul Constitutiv (inclusiv drepturilor si obligatiilor cedentului),
drept conditie la transferul actiunilor.

Actul Constitutiv al JVCo va prevedea ca orice transfer facut fara aprobarea prealabila a
celeilalte Parti nu va produce efecte.

(ii) Orice Parte va avea dreptul la primul refuz in cazul transferului actiunilor catre o terta
parte avuta in vedere de cealalta Parte.



(iii) Partile vor discuta si vor cdauta solutii reciproc avantajoase in Documentele Investitiei
pentru situatia in care SNN si/sau Statul roman intentioneaza sa transfere participatia in
JVCo catre o terta parte, alta decat o companie detinuta de stat, o autoritate publica sau
institutie, si CGN nu isi exercita dreptul la primul refuz.

(iv) Procedura de emitere a aprobarii si pentru exercitarea drepturilor mai sus prevazute va
fi stabilita Tn Acordul Investitorilor si/sau in Actul Constitutiv.

(2) Transferul catre parti afiliate

Fara a limita caracterul general al celor de mai sus, un transfer de actiuni in JVCo si/sau a
drepturilor si obligatiilor din prezentul Memorandum de Intelegere sau din Documentele de
Investitie catre

(a) un afiliat al Partii respective sau
(b) Statul roman

va fi permis in temeiul prezentei Sectiuni § 7 fara limitare, dar va necesita o notificare
prealabild in scris si o garantie, acceptabila pentru cealalta Parte, din partea cedentului prin
care se afirma ca succesorii se vor conforma Actului Constitutiv si Acordului Investitorilor si
ca acestia sunt capabili sa isi indeplineasca responsabilitatile si obligatiile prevazute in Actul
Constitutiv si in Acordul Investitorilor catre cealalta Parte.

In cazul in care cesionarul inceteazd s§ mai fie parte afiliatd a cedentului, atunci cesionarul
si cedentul vor avea obligatia de a notifica aceasta situatie celorlalte Parti si de a se asigura
ca actiunile Tn cauza sunt transferate inapoi cedentului sau unei alte parti afiliate acestuia,
astfel incat cedentul sau afiliatul sau sa indeplineasca conditiile prevazute la paragraful (2)
din aceasta Sectiune §7.

§8

Angajamentul fata de Strategie

(1) Partile isi reconfirma, prin prezentul document, angajamentul pentru implementarea
Proiectului pe baza Strategiei.

(2) Partile convin sa gaseasca modalitati si sa coopereze in vederea intrunirii conditiilor de
fezabilitate si bancabilitate ale Proiectului.

§9
Incetarea Societitii mixte

Partile recunosc ca prevederi privind incetarea sunt tipice pentru acest tip de societate
mixtd si cd evenimentele de retragere si mecanismele de remediere vor fi discutate si
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agreate in Documentele Investitiei, fara limitari cu privire la tipurile unor astfel de
evenimente de incetare care vor putea include urmatoarele:

(1) Proiectul nu a fost aprobat de catre autoritatile competente pentru ca acesta sa intre
in vigoare (in cele din urma, in anumite conditii);

(2) Finantarea Proiectului nu a fost asigurata;

(3) JVCo pierde dreptul de a implementa Proiectul si/sau pierde dreptul de proprietate
asupra Proiectului;

(4) RMM nu este aprobat si implementat sau oricare dintre elementele din lista de
activitati pentru Etapa 1 prevazute in Anexa A nu este implementat;

(5) Proiectul nu a primit de la autoritatile competente din Romania si/sau din Uniunea
Europeana toate celelalte permise, autorizatii si aprobari necesare pentru realizarea
Proiectului (altele decat cele prevazute la punctul (1) de mai sus);

(6) Contractul IPC asociat Proiectului nu este atribuit pentru orice motiv;

(7) Contractul IPC este incetat sau constructia Proiectului este in mod involuntar incetata
sau suspendata pentru o anumita perioada de timp;

(8) Schimbari legislative cu impact substantial negativ asupra Proiectului.

§10
Negocieri cu buna-credinta

Partile 1si reconfirma, prin prezentul document, angajamentul lor de a implementa Proiectul,
in conformitate cu toatd legislatia nationald si a UE. In cazul in care orice autoritate
competenta (de reglementare) recomanda Partilor sa reconsidere orice parte a
documentatiei de Proiect si / sau solicitd modificarea structurii Proiectului, incluzand, dar
fird a se limita la acest Memorandum de Intelegere si la Strategie, Partile vor renegocia, de
bund credinta, astfel de prevedere (prevederi) pentru a se conforma cerintelor impuse de
autoritatea competenta (de reglementare).

§11

Durata / Incetarea

(1) Prezentul Memorandum de Intelegere intra in vigoare la data semnarii acestuia de catre
ambele Parti.
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(2) Partile convin sa adere la urmatorul grafic preliminar cu scopul de a ajunge la semnarea
Documentelor de Investitie:

a) SNN va furniza o prima varianta a Documentelor Investitiei, in special Acordul
Investitorilor si AC, in termen de 2 (doud) saptamani de la semnarea acestui Memorandum
de intelegere; b) Partile vor negocia Documentele Investitiei, Tn special Acordul
Investitorilor si AC, si vor depune toate eforturile sa ajunga la o forma finala a acestora, in
termen de 8 (opt) saptamani de la data la care SNN a furnizat o varianta justa si adecvata a
Documentelor Investitiei; si

C) Partile vor depune toate eforturile pentru a obtine aprobarile statutare de la organele
de decizie in termen de 6 (sase) saptamani de la ajungerea la un acord asupra
Documentelor Investitiei, in special asupra Acordului Investitorilor si a AC.

(3) Fiecare Parte are dreptul de a inceta prezentul Memorandum de Intelegere fird nici o
despagubire printr-o simpla notificare scrisa catre cealalta Parte, in cazul in care nu s-a
ajuns la un acord asupra Documentelor Investitiei in termen de 6 (sase) luni de la semnarea
acestui Memorandum de Intelegere si in m3sura in care intarzierea nu a fost cauzatd de
respectiva Parte. CGN are dreptul s inceteze acest Memorandum de Intelegere in cazul in
care Guvernul Romaniei nu a emis Scrisoarea de Suport prin care sa se ia la cunostinta si sa
se avizeze acest Memorandum de Intelegere si care se asteaptd s& includd cel putin
elementele cheie listate in Anexa ./C (dupa cum este descris in Sectiunea §1 de mai sus), in
termen de 45 (patruzeci si cinci) de zile de la semnarea acestui Memorandum de Intelegere
sau Scrisoarea de Suport emisd a devenit nevalabila sau inaplicabild dupa emiterea ei si
fnainte de semnarea Documentelor Investitiei.

(4) In cazul in care prezentul Memorandum de intelegere este incetat in conformitate cu
paragraful (3) de mai sus si cu conditia ca, in conformitate cu Caietul de Sarcini, SNN sa nu
aiba dreptul de a executa vreuna dintre cele doua scrisori de garantie depuse de CGN, intr-
un interval de 10 zile de la data incetarii, SNN are obligatia de a returna CGN cele doua
scrisori de garantie bancara depuse de CGN la SNN in cadrul procedurii de selectie.

(5) Prevederile §12 din prezentul Memorandum de Intelegere vor continua s& produci
efecte dupa incetarea prezentului Memorandum de intelegere.

§12

Diverse

(1) Obligatiile prevazute de prezentul Memorandum de fntelegere sunt obligatorii pentru
fiecare Parte si Partile convin si recunosc cd acest Memorandum de intelegere, sub incidenta
alineatului (2) de mai jos, constituie un acord cu caracter obligatoriu intre ele.
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(2) Nimic din prezentul Memorandum de Intelegere nu poate fi interpretat ca o obligatie
pentru oricare Parte de a forma efectiv societatea mixtd, de a constitui JVCo sau de a
implementa in fapt Proiectul cu cealaltd Parte inainte de semnarea corespunzatoare a
Acordului Investitorilor de catre ambele Parti.

(3) Termenii acordului de confidentialitate semnat de catre Parti la 8 septembrie 2014 se
vor aplica mutatis mutandis prezentului Memorandum de intelegere.

(4) Niciun amendament, modificare, alterare sau variatie a Memorandumului de Intelegere
nu va fi valabila decat daca este in scris si daca este semnata de catre sau in numele
fiecareia dintre Parti.

(5) Fiecare Parte va achita onorariile si cheltuielile angajate de aceasta in ceea ce priveste
consultanta juridica, fiscala si de alta naturda cu privire la negocieri sau in legatura cu
elaborarea si semnarea prezentului Memorandum de Intelegere, pregétirea participarii la
Proiect (due diligence, negocierea Acordului Investitorilor si alte aspecte pregatitoare) si cu
implementarea Proiectului.

(6) Prezentul Memorandum de intelegere si relatia dintre Parti vor fi guvernate de si
interpretate in conformitate cu legile fundamentale din Romania (inclusiv toate obligatiile
care decurg din statutul Romaniei de stat membru al Uniunii Europene), excluzand conflictul
de legi.

(7) Oricare si toate disputele care decurg din sau in legatura cu acest Memorandum de
Intelegere, incluzand, fard limitare la, o disputd cu privire la incheierea, valabilitatea sau
existenta prezentului Memorandum, vor fi in mod final si exclusiv rezolvate si solutionate
conform Regulamentului de Arbitraj al Camerei Internationale de Comert, Paris, Franta
("Regulamentul"), de catre trei (3) arbitri numiti in conformitate cu Regulamentul. Limba
in care se va desfasura arbitrajul va fi limba engleza. Locul desfasurarii arbitrajului va fi la
Viena, Republica Austria. Orice sentinta arbitrala si / sau decizie finala a arbitrilor va include
o decizie cu privire la costuri, incluzand, fara limitare la, onorariile pentru consultantd.
Fiecare Parte este de acord sa nu se opuna executdrii niciunei decizii arbitrale obtinute in
legdturd cu acest Memorandum de Intelegere, in alt mod decat cel permis in mod expres de
legea aplicabila acesteia.

Reprezentantul S.N. Nuclearelectrica S.A.

Reprezentantul

China General Nuclear Power Corporation
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