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Prezentul document reprezinta Strategia revizuita (,,Strategia Revizuitid”) de continuare a
Proiectului Unitatile 3 si 4 CNE Cernavoda (“Proiectul”).

Prin Strategia initiala (,,Strategia Initiala”), s-a avut in vedere crearea unei societati mixte
(“JV”) in intelesul art. 50 din Legea nr. 137/2002, intre Societatea Nationala Nuclearelectrica
S.A. (“SNN”) si un investitor privat, selectat, respectiv un JV, la care sa fie transferata valoarea
investitd de SNN in filiala Societatea EnergoNuclear S.A. (“EN”). JV reprezinta societatea
premergatoare societatii de tip IPP (Producator independent de energie — IPP), infiintata cu o
durata de 2 ani, durata care poate fi modificata cu acordul partilor, in scopul reverificarii, in
conditii actuale, a fezabilitatii proiectului, evaluarii activelor, ludrii deciziei referitoare la
contractarea lucrarilor de inginerie, procurare si constructie (IPC), obtinerii autorizatiilor si
aprobadrilor necesare Inceperii lucrarilor, inclusiv in ceea ce priveste masurile de sprijin care se
vor acorda proiectului, in conditiile legislatiei nationale si comunitare si luarii deciziei finale
de investitii pentru trecerea in etapa de implementare a Proiectului si ulterior in etapa IPP.
Prin Strategia Initiald a fost mandatat Departamentul pentru Energie (“DE”), inclusiv
succesorii acestuia, sa intreprinda masurile necesare pentru aprobarea Strategiei Initiale de
selectare a unui Investitor privat majoritar (“IP”) de catre Adunarea Generala a Actionarilor
(“AGA”) a Societatii Nationale Nuclearelectrica S.A. (“*SNN”) precum si pentru
implementarea Strategiei Initiale. Necesitatea atragerii unui investitor privat majoritar pentru
realizarea Proiectului derivd din necesitatea asigurarii unor fonduri financiare de valoare
ridicatd, care nu pot fi asigurate majoritar de catre SNN si statul roman.

Pentru evitarea oricarui dubiu, prin investitor privat se intelege 0 companie/grup de companii
care, Tmpreuna sau separat, sa demonstreze capabilitati cu privire la experienta in utilizarea
tehnologiilor nucleare, avand capabilitati dovedite privind expertiza in domeniul nuclear, direct
sau prin afiliati controlati de aceasta, Tn operarea/constructia si punerea in functiune a
centralelor nucleare, precum si capabilitatea de a asigura finantarea necesara finalizarii
proiectului, atat prin aport de capital propriu, cat si prin surse atrase (credite, etc).

Avand in vedere angajamentul asumat de proprietarul de tehnologie nucleara de tip CANDU
si statul roman in fata Comisiei Europene, in timpul analizei Proiectului in baza Art. 41 al
Tratatului EURATOM, o cerintd importanta pentru investitor vizeaza capabilitatea acestuia de
a asigura constructia Proiectului utilizand tehnologia CANDU 6 si de a garanta nivelul de
securitate nucleara angajat de catre proprietarul tehnologiei CANDU 6 si de statul romén in
timpul procesului de obtinere a opiniei Comisiei Europene.

Pana la momentul aprobarii prezentei Strategii Revizuite, Strategia Initiala a stabilit mandatul
DE in calitate de reprezentant al actionarului majoritar al SNN, precum si al Comisiei
interministeriale si al Comisiei de negociere in procesul de selectare a IP pentru realizarea
Proiectului, Tn calitatea acestuia de reprezentant al administratiei publice centrale insarcinate
cu coordonarea intregului proiect de investitie, dupa selectarea IP. Tn baza mandatului stabilit
prin Strategia Revizuita, se va acorda mandat SNN, respectiv Comisiei de negociere desemnate
de conducerea executiva a SNN (Consiliul de Administratie si directorii cu contract de mandat)
si, dupa caz, EN, cu respectarea bunelor practici corporative.

DE, prin reprezentantii sai, va colabora cu celelalte autoritati ale administratiei publice centrale
si locale implicate in vederea implementarii Proiectului inclusiv prin adoptarea de masuri in
acest sens, iar autoritatile relevantevor raspunde cu celeritate solicitarilor acestuia.
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1.7 Incepand cu data aprobarii de catre AGA SNN a prezentei Strategii Revizuite, termenii si
conditiile de continuarea a negocierilor precum si pentru implementarea Strategiei Revizuite
vor fi stabiliti de catre Consiliul de Administratie SNN, in baza prevederilor Strategiei
Revizuite si a imputernicirii ce va fi acordata de catre Adunarea Generald a Actionarilor SNN.

Capitolul 11 - Informatii generale privind Proiectul Unitatile 3 si 4 CNE Cernavoda

Energia nucleara reprezinta o alternativa durabila de dezvoltare a sectorului energetic, avand
n vedere resursele limitate de materii prime energetice, precum si nevoia obtinerii de energie
electrica care nu produce emisii de gaze cu efect de sera.

2.1.1n contextul noilor politici europene de energie si mediu pentru orizontul de timp 2030, rolul
energiei nucleare devine si mai evident in atingerea tintelor ambitioase de reducere a
emisiilor de gaze cu efect de sera, asigurand in acelasi timp securitatea energetica si un pret
suportabil la consumatorii finali precum si cresterea gradului de independenta energetica a
tarii.

2.2.In acest context, finalizarea Proiectului reprezinti un obiectiv prioritar de dezvoltare a
sectorului energetic, prevazut in Strategia energetica a Romaniei 2007-2020, aprobata prin
Hotararea Guvernului nr. 1069/2007.

2.3.Tehnologia care va fi utilizata in cadrul Proiectului este tehnologia de tip CANDU 6, avand
unitatea 2 de la CNE Cernavoda ca centrald de referinta, incluzand Tmbunatatirile asumate
de proprietarul tehnologiei CANDU 6 si de statul roman in timpul procesului de obtinere a
opiniei Comisiei Europene, in conformitate cu Art. 41 al Tratatului EURATOM, precum si
cele rezultate din analizele post-Fukushima.

2.4.Realizarea Proiectului presupune asigurarea de fonduri pentru investitii estimate la
aproximativ 5 miliarde euro, fara activele deja existente in proprietatea SNN, EN si a statului
roman. Pentru asigurarea acestor fonduri, implementarea Proiectului este prevazuta a se face
prin atragerea in mod transparent a capitalului privat al unui IP cu bonitate si forta financiara,
dar si capabilitate tehnologica, care are disponibilitatea sa isi asume riscurile potentiale Tn
faza de executie pentru a beneficia de energie competitiva si sigura pe termen lung (cel putin
50 de ani) in faza de exploatare.

2.5.Statul roman si SNN agreaza faptul ca IP va deveni actionar majoritar al Societatii de Proiect,
cu toate drepturile si obligatiile aferente unei asemenea pozitii. Partea romana (statul roman
si SNN) va incerca s valorifice eficient in negocieri valoarea propriei contributii, avand
simultan Tn vedere responsabilitatea privind administrarea pe termen lung a deseurilor
radioactive, in conformitate cu Directiva 2011/70/EURATOM, crearea mediului
investitional necesar pentru realizarea investitillor mari de infrastructura energetica si
protejarea drepturilor de actionar minoritar prin clauze referitoare la luarea deciziilor in
viitoarea Societate de proiect.

Capitolul 111 — Necesitatea si oportunitatea Proiectului Unitatile 3 si 4 CNE Cernavoda

3.1.0biectivul sectorului energetic din Romania, de asigurare a securitatii alimentarii cu energie
electrica si termica a tuturor consumatorilor, la un nivel de calitate corespunzator, trebuie
sa se realizeze cu cele mai mici costuri pentru consumatori, cu respectarea cerintelor de
mediu si in acord cu obiectivele din Cadrul de reglementare pentru politici de mediu si
energie pentru perioada 2020 — 2030 elaborat de Comisia Europeana si Strategia
Europeana de securitate energetica, astfel incét sa fie mentinuta siguranta in alimentarea
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cu energie, competitivitatea industriei si protejarea locurilor de munca. In acest context, in
vederea satisfacerii necesarului de energie electrica pe termen mediu si lung, la preturi
suportabile pentru consumatori, in conditii de calitate, siguranta in alimentare si cu
respectarea principiilor dezvoltarii durabile, Romania trebuie sa puna in operare capacitati
energetice noi, competitive si cu utilizare de tehnologii curate, care sa acopere deficitul de
capacitate apreciat ca va aparea dupa 2015, cu tendinte clare de adancire dupa 2020-2025.

3.2.Cresterea capacitatii energetice a centralei nucleare de la Cernavoda cu incd doud unitéti
nucleare a fost identificata ca fiind solutia optima de acoperire a deficitului de capacitate
dupd 2020, atat din punct de vedere tehnico-economic si al termenului de realizare, cat si
din perspectiva utilizarii resurselor interne si infrastructurii nationale existente, dezvoltate
pe tipul de tehnologie CANDU. Totodata, finalizarea Proiectului Unitatile 3 si 4 de la CNE
Cernavoda, are in vedere valorificarea unor active existente, avand o valoare considerabila,
aflate in patrimoniul public - apa grea si octoxid de uraniu - si respectiv in patrimoniul
Societatii Nationale Nuclearelectrica S.A. (,,SNN”) - teren, cladiri, echipamente etc - si al
EnergoNuclear S.A. (,,EN”) - active intangibile, etc, in conditiile legii.

3.3.Proiectul nuclear de la Cernavoda se Incadreaza in categoria investitiilor in tehnologii cu
emisii reduse de carbon, absolut necesare pentru Romania, in contextul obiectivelor foarte
ambitioase de decarbonizare la nivel european, de reducere cu 40% a emisiilor de gaze cu
efect de serd pana in anul 2030. In acelasi timp, este necesar si avem in vedere faptul ci
asemenea proiecte de anvergura sunt caracterizate de infuzii de capital majore in perioada
de constructie, dar cu venituri sigure si stabile In perioada de exploatare (capacitatile
nucleare functioneaza in baza curbei de sarcind, pe o perioadd de 50 de ani, avand o
contributie majora la asigurarea securitatii Sistemului Electroenergetic National).

3.4.Experienta din exploatarea Unitatilor 1 si 2 existente la CNE Cernavoda demonstreaza
capacitatea de a produce energie electrica la preturi competitive, cu indicatori de
disponibilitate excelenti si cu impact minim asupra mediului inconjurator.

3.5.Astfel, realizarea Proiectului este prioritara pentru asigurarea securitatii energetice a
Romaniei, Tn conditiile respectarii politicilor europene de energie si mediu.

Capitolul IV - Mecanisme de sprijin

4.1 Tn contextul economic actual si al pietei de electricitate care nu ofera conditii suficiente
pentru realizarea investitiilor in proiectele mari de infrastructura energetica, necesare sectorului
energetic, cu impact major in revigorarea economica a Romaniei, coroborat cu specificitatea
tehnologiilor energetice cu emisii reduse de carbon, adesea caracterizate prin necesar de capital
intensiv si durate mari de realizare, se pune problema necesitatii unor mecanisme suport care
sd faciliteze realizarea investitiilor mari de infrastructura energeticd, bazate pe principiile pietei
libere de energie si cu respectarea reglementarilor europene privind transparenta, competitia si
ajutorul de stat. Securizarea va putea fi realizatad atat prin mecanisme fiscale, cat si cu ajutorul
unor instrumente comerciale adaptate domeniului energetic, care sa permitd, in principal,
predictibilitatea recuperarii investitiei pentru investitorii in capacitati de producere a energiei
prin tehnologii cu emisii reduse de carbon.

In acest context, la nivelul autoritatilor romane se afla in stadii diferite de analizi o serie de
mdsuri menite sd stimuleze interesul investitional pentru proiectele in capacitati energetice
bazate pe tehonologii cu emisii reduse de carbon:
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v' Promovarea cadrului legislativ adecvat pentru securizarea vanzarilor de energie electrica si
de productie cu emisii reduse de carbon, in conformitate cu prevederile legislatiei europene.
Se afla in analiza masuri precum; (i) posibilitatea contractarii, de catre societatea de proiect,
a energiei electrice inainte de obtinerea licentei de producator, atit pe platforma OPCOM
cat si in afara acesteia si (ii) dezvoltarea unui mecanism de tip CfD (contracte pentru
diferentd), model utilizat in cadrul reformei pietei de electricitate din Marea Britanie, care
are in vedere sustinerea investitiilor din domeniul energetic in capacititi de productie cu
emisii reduse de carbon;

v' Posibilitatea garantiei de stat drept un instrument necesar pentru securizarea finantarii
investitiilor mari de infrastructura energetica, care aduc plus valoare in plan economic si
social, cu conditia respectarii legislatiei interne si europene privind ajutorul de stat si cu
incadrarea in plafonul de garantii agreat cu organismele financiare internationale si cu
aplicarea prevederilor OUG nr. 88/2013, privind adoptarea unor masuri fiscal-bugetare
pentru Tndeplinirea unor angajamente convenite cu organismele internationale, precum si
pentru modificarea si completarea unor acte normative, aprobata cu modificari i completari
prin Legea 25/2014, ale H.G. nr. 225/2014 pentru aprobarea Normelor metodologice privind
prioritizarea proiectelor de investitii publice si a OUG nr. 64/2007 privind datoria publica,
aprobata cu modificari si completari prin Legea 109/2008 cu modificarile ulterioare.

Masurile de sprijin identificate vor fi implementate, daca va fi cazul, functie de decizia de
oportunitate, cu respectarea cadrului legal si comunitar in materie, inclusiv a deciziei de

autorizare din partea Comisiei Europene.

Capitolul V =Structura Proiectului. Modul de aportare a capitalului

5.1 Prin prezenta Strategie Revizuita se propune crearea unei societati mixte in intelesul art. 50
din Legea nr. 137/2002, intre SNN si un investitor privat, selectat, respectiv o Societate de
Proiect (“Joint Venture” sau “JV”), la care, intr-o etapa ulterioara, conform prezentei
Strategii Revizuite sa fie transferata valoarea investitd de SNN 1in filiala EnergoNuclear S.A.
(*EN™). JV reprezinta societatea premergatoare societatii de tip IPP (Producator independent
de energie — IPP), infiintata cu o durata de 2 ani, durata care poate fi modificata cu acordul
partilor, in scopul reverificarii in conditii actuale a fezabilitatii proiectului, evaluarii activelor
si luarii deciziei finale de investitii pentru trecerea in etapa de implementare a Proiectului,
respectiv etapa IPP. Scopul initial al JV va fi limitat, potrivit sectiunii 8.5 din prezenta.

5.2 Contributia la capitalul social al JV va fi efectuata dupa cum urmeaza:

o JV se va constitui initial din aportul exclusiv in numerar al SNN si al IP selectat,
corespunzator unor cote de 49%, respectiv 51%; SNN va contribui initial la capitalul
social al JV cu aport in numerar n functie de necesitati, dar nu mai mult de 2.000.000
EUR, reprezentand 49% din capitalul initial al JV;

. Ulterior fazei initiale de constituire a JV, dupa aprobarea de catre Guvern a termenilor
si conditiilor principale ale implementarii Proiectului, se va avea in vedere valorificarea
in conditiile legii a investitiei efectuate de SNN in EN, urmarindu-se obiectivul
principal ca SNN sa detina o participare n JV, in plus fata de aporturile initiale si care
sa asigure protejarea investitiilor SNN Tn EN.

. Tn cadrul procesului se va avea in vedere si contributia statului roman cu apa grea si
octoxid de uraniu, dar momentul si modalitatea efectiva prin care se va realiza

Pagina 5 din 16



contributia vor fi stabilite ulterior constituirii JV, pe baza deciziei Guvernului emisa in
conditiile legii si, dacd este cazul, cu notificarea Comisiei Europene, aceasta decizie
fiind necesard pana cel mai tarziu la data ludrii deciziei finale de investitie din partea
actionarilor JV..

J IP va detine in permanenta minimum 51% din JV, avand dreptul la aporturi
suplimentare atunci cand aceasta conditie n-ar mai fi indeplinita datorita aporturilor
celorlalti actionari.

5.3 Dupa indeplinirea anumitor conditii ce vor fi agreate cu investitorul privat prin documentele
finale ale tranzactiei, partile implicate in JV vor avea urmatoarele drepturi:

. SNN are dreptul de a contribui cu aport in numerar pentru pastrarea cotei de 49% in JV,
pe baza aprobarii AGA SNN;

. Statul roméan are dreptul de a intra in structura actionariatului cu aport in natura, la orice
data ulterioara constituirii JV, cu respectarea procentului minim de detinere al IP de
51%;

. Investitorul selectat are dreptul de a contribui la capitalul social al JV cu aport Tn
numerar, reprezentand cel putin 51% din capitalul social, precum si cu oricare alte
aporturi Th numerar peste nivelul de 51% care se vor dovedi necesare dupa aportul in
natura al SNN si statului roméan la capitalul social al JV, plus alte aporturi rezervate;

o SNN are dreptul de a contribui la IPP cu aport in natura constand in activele disponibile
pentru a fi aportate in cadrul Proiectului si a céror lista va fi definitivata, in urma
Tntocmirii studiului de fezabilitate revizuit si a raportului de evaluare la data la care
acest aport va fi identificat ca fiind necesar pentru continuarea Proiectului;

. Dupa infiintarea IPP, IP are dreptul de a aporta numerar si de a detine o cota atat cat
este necesar ca Proiectul sa poata fi finalizat.

J Se va avea in vedere ca participatia cumulata a SNN si, dupa caz, a statului roman sa
nu scada sub 30% din capitalul social.

5.4 Evaluarea activelor disponibile ale SNN pentru a fi aportate in cadrul Proiectului Tn vederea
stabilirii cotei sale de participare la capitalul social al societatii mixte se va realiza in
conformitate cu standardele internationale de evaluare, de catre un evaluator independent,
agreat de ambele parti si numit in conformitate cu prevederile legale in materia aporturilor
n natura la capitalul social al unei societati. Termenii de referinta si metodele de evaluare
utilizate in realizarea raportului de evaluare vor fi conveniti de catre parti, in limitele cadrului
legal aplicabil acestei operatiuni.

Capitolul VI - Drepturi si obligatii

Drepturi si obligatii SNN

6.1 SNN va avea dreptul de a infiinta JV cu aport in numerar in functie de necesitati, dar nu mai
mult de 2.000.000 EUR, reprezentand 49% din capitalul initial al JV si de a contribui prin acest
aport la finantarea activitatii JVCO in perioada pana la agrearea si aprobarea documentului final
al tranzactiei. SNN va avea dreptul de a aporta in natura la capitalul social al IPP activele
existente in proprietatea SNN destinate Proiectului, conform listei activelor aferente Proiectului,
aport care urmeaza si fie evaluat conform legislatiei romanesti Tn vigoare. Tntre activele
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existente se regaseste si un stoc de apa grea de circa 75 tone achizitionat de SNN si finantat din
surse proprii cu destinatia de a constitui aport in natura la capitalul social al Proiectului in
conformitate cu prevederile OUG nr. 80/2006 privind asigurarea productiei de apa grea in
vederea punerii in functiune si pentru completarea necesarului tehnologic pe durata de viata a
Unitatilor 3 si 4 de la Centrala nuclearo-electrica Cernavoda.

6.2 SNN va avea dreptul dar nu si obligatia de a Tncheia un Contract de exploatare si intretinere
(,,O&M”) cu Societatea IPP pentru operarea Unitatilor 3 si 4 pe durata exploatarii comerciale a
Unitatilor 3 si 4 pe baza unui Acord Cadru de Nivel al Serviciilor Prestate (,,SLA”) si
principiilor de cost plus marja comparabile cu piata, ale carui termeni si conditii detaliate se vor
negocia ulterior constituirii JV; un astfel de contract poate fi supus unei verificari independente
din partea unui auditor financiar, pentru verificarea tranzactiilor cu partile afiliate.

6.3 SNN va avea dreptul dar nu si obligatia de a Tncheia un Contract de furnizare combustibil
nuclear necesar pentru Proiect pe baza principiilor de cost plus marja comparabile cu piata, ale
carui termeni si conditii detaliate se vor negocia ulterior constituirii IPP; un astfel de contract
poate fi supus unei verificari independente din partea unui auditor financiar, pentru verificarea
tranzactiilor cu partile afiliate.

6.4 SNN are dreptul de a efectua aporturi la capitalul social conform prevederilor de la punctul
5.2.

6.5 Vor fi avute in vedere masuri pentru protejarea investitiilor SNN Tn EN.

6.6 SNN va avea dreptul de a nominaliza administratori corespunzator participarii la capitalul
social; statul romén va avea un drept similar in cazul si Tncepand cu data la care va deveni
actionar in JV.

Drepturi si obligatii ale statului romén

6.7 Statul Romén va avea dreptul si obligatia de a aporta Tn natura la capitalul social al IPP
cantitatea de apa grea si de octoxid de uraniu necesara punerii in functiune a Unitatilor 3 si 4,
aport care urmeaza sa fie evaluat conform legislatiei roméanesti in vigoare. Acest aspect este
reglementat prin Ordonanta de Urgenta nr. 118/2011 pentru reglementarea unor masuri privind
asigurarea cantitatilor de apa grea si de octoxid de uraniu pentru unitatile 1 — 4 de la Centrala
nuclearo-electrica Cernavoda, si prin Ordonanta de Urgenta nr. 56/2013 privind reglementarea
regimului juridic al apei grele preluate de catre Societatea Nationala "Nuclearelectrica" - S.A.,
prin alocatii de la bugetul de stat, in perioada 2006-2011.

6.8 Statul roméan va avea dreptul de a furniza, conform cadrului legal in vigoare, apa grea din
stocurile acumulate la rezerva de stat, necesara pentru asigurarea consumului tehnologic pe
durata de exploatare a unitatilor.

Drepturi si obligatii ale Investitorului Privat

6.9 Investitorul Privat va avea dreptul si obligatia de a finanta Proiectul cu Contributia Minima
la Capitalul Social intr-o valoare care va fi negociata si determinata ulterior selectarii acestuia.
6.10 Contributia Minima la Capitalul Social reprezinta aportul pe care IP trebuie sa 1l aduca
la capitalul social al IPP , aport care nu va fi mai mic de 51% din capitalul social al IPP astfel
incat sa se asigure finalizarea Proiectului. Contributia minima la capitalul social al IPP va fi
determinata ca diferenta intre Capitalul Social Minim al Proiectului si suma aporturilor n
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natura ale SNN si statului roméan, plus aporturile initiale, si eventual cele ulterioare, in numerar
ale SNN si/sau statului roman pe care pot decide sa le aduca Tn Proiect. Capitalul Social Minim
al Proiectului reprezinta nivelul minim al capitalului social al IPP care trebuie atins pe durata
de implementare a Proiectului pentru ca acesta sa fie finantabil din surse atrase. Capitalul social
minim al Proiectului va fi Tn orice caz dimensionat astfel Tncat sa permita contributia integrala
cu aport in natura al SNN si statului roman la proiect, plus orice aporturi in numerar intiale si
ulterioare la care se adauga o contributie in numerar a IP, care nu va reprezenta mai putin de
51% din capitalul social al IPP.

6.11 IP va avea obligatia de a facilita finantarea Proiectului din surse atrase intr-un termen
asumat prin oferta tehnica si la costuri de finantare conform reprezentarilor din oferta sa tehnica
si financiara.

6.12 IP va avea obligatia de a implementa Proiectul, respectiv obligatia de a asigura incheierea
de catre JV a unui contract IPC pentru Proiect utilizand tehnologia canadiana a reactorului de tip
CANDU 6, incluzand si imbunatatirile asumate de proprietarul tehnologiei CANDU 6 si de statul
roman in timpul procesului de obtinere a opiniei Comisiei Europene, in conformitate cu Art. 41
al Tratatului EURATOM precum si cele rezultate din analizele post-Fukushima.

6.13 IP va avea dreptul de a propune si negocia clauze de retragere din JV in situatia in care,
pentru motive independente de vointa sa, nu se obtin autorizatii/licente/avize sau alte asemenea
necesare constructiei.

6.14 IP va avea dreptul de a nominaliza administratori corespunzator participarii la capitalul
social, avand astfel dreptul de a nominaliza majoritatea administratorilor.

6.15 IP va avea obligatia de a sustine statul roman in obtinerea acordurilor, aprobarilor si
avizelor necesare, eventual si din partea Comisiei Europene (DG Energy, DG COMP,
EURATOM, etc) cu privire la efectele asupra pietei de electricitate, posibile elemente de ajutor
de stat, investitii in elemente de infrastructura strategica pentru Proiect, etc.

6.16 IP va avea drepturi si obligatii specifice calitatii de detinator de active nucleare/operator
de reactoare nucleare, in conformitate cu reglementarile Europene si internationale, la care
Romania este parte.

6.17 In masura in care IP, direct sau prin afiliati, va incheia contracte cu JV in calitate de
furnizor de produse/lucrari/servicii, contractele se vor incheia pe baza principiilor de cost plus
marja comparabile cu piata; astfel de contracte pot fi incheiate cu respectarea cadrului legal
aplicabil si ar fi supuse aprobarii de catre actionarii JV si ulterior acestea vor fi supuse obligatiei
de verificare de catre auditorul financiar al IPP pentru tranzactiile cu partile afiliate;

Capitolul VIl — Principii avute in vedere pentru implementarea Strategiei Revizuite

7.1 Obiectivul principal al SNN si al statului romén 1l reprezinta constructia si punerea in
functiune a Unitagilor 3 si 4 CNE Cernavoda.

7.2 Prin prezenta Strategie Revizuita se propune crearea unei societati mixte in intelesul art. 50
din Legea nr. 137/2002, intre SNN si un investitor privat, selectat, respectiv un JV. JV reprezinta
societatea premergatoare societatii de tip IPP (Producator independent de energie — IPP),
infiintata cu o durata de 2 ani in scopul reverificarii, Tn conditii actuale, a fezabilitatii
proiectului, evaluarii activelor si luarii deciziei finale de investitii pentru trecerea in etapa de
implementare a Proiectului si ulterior in etapa IPP. Scopul initial al JV va fi limitat, potrivit
sectiunii 8.5 din prezenta.

7.3 Promovarea unei structuri initiale de actionariat in JV in care SNN sa detind o cotd de
participare de 49% din capitalul social si IP selectat cu o cota de participare de 51% din capitalul
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social. Tn cadrul procesului, se va avea in vedere si contributia statului roman cu apa grea si
octoxid de uraniu, dar momentul si modalitatea efectiva prin care se va realiza contributia vor
fi stabilite in cadrul procedurii, pe baza deciziei Guvernului emisa in conditiile legii.

7.4 Contractarea lucrarilor de inginerie, procurarea si constructia obiectivului, precum si
finantarea finalizarii Unitatilor 3 si 4 CNE Cernavoda se stabileste de catre JV.

7.5 1P trebuie sa demonstreze un real potential financiar pentru realizarea investitiei, inclusiv
sprijin pe componenta romaneasca si capabilitatea tehnica de a realiza Proiectul pe tehnologia
si la standardele de securitate nucleara angajate de proprietarul tehnologiei si statul roman in
fata Comisiei Europene, in procesul de analiza a Proiectului conform art. 41 al Tratatului
EURATOM.

7.6 Inventarul de apa grea si prima incarcatura de combustibil nuclear se vor asigura din
Romania de catre statul roman si SNN.

7.7 Pentru finalizarea Proiectului se vor utiliza activele existente in patrimoniul SNN destinate
Proiectului.

7.8 Se va urmari identificarea unei solutii pentru protejarea investitiillor SNN Tn EN. Se are in
vedere transferul personalului EN, cu respectarea prevederilor legislatiei in vigoare.

7.9 Realizarea Proiectului si punerea lui in functiune trebuie sa raspunda tuturor cerintelor si
reglementarilor in vigoare specifice proiectelor nucleare, cu mentiunea ca tehnologia folosita
este tehnologia CANDU 6, avand unitatea 2 de la CNE Cernavoda ca centrala de referinta,
incluzand Tmbunatatirile asumate de proprietarul tehnologiei CANDU 6 si de statul roman n
timpul procesului de obtinere a opiniei Comisiei Europene, in conformitate cu Art. 41 al
Tratatului EURATOM, precum si cele rezultate din analizele post-Fukushima.

7.10 Tn implementarea Proiectului se vor avea in vedere urmatoarele directii strategice pentru
economia Romaniei:

a. Exploatarea Unitatilor 3 si 4 se va face de catre operatorul roman calificat, respectiv
SNN, pe baza de contract de prestari servicii de operare si intretinere, in conditiile
mentionate la pct. 6.2.

b. Documentele tranzactiei prin care IP devine actionar trebuie sa contina principii de
protectie a drepturilor actionarilor minoritari.

c. Documentatia aferenta procedurii va contine si clauze specifice destinate promovarii

industriei romanesti (volum indicativ de 30%, dar nu mai putin de 20% din valoarea
lucrarilor, procurarilor de echipamente, materiale si ingineriei). Suplimentar,
inventarul initial de apa grea si prima incarcatura de combustibil nuclear se vor asigura
din Roménia.

d. Documentele tranzactiei vor congine clauze care vor reglementa majorarile de capital
si clauze care vor reglementa procesul de luare a deciziilor majore pentru JV/IPP
pentru a evita posibilitatea de decizii unilaterale ale IP sau chiar clauze care sa permita
actionarilor minoritari sa blocheze anumite decizii (ex: lichidarea societatii decisa cu
100% din voturi, etc).

Capitolul VI - Prezentarea modului de continuare a Proiectului.

8.1 Prezenta Strategie propune modelul de continuare a Proiectului, respectiv prin organizarea
unei proceduri de realizare a Proiectelor de tip “Green/Brown Field” prin constituirea unei
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societati comerciale de tip IPP, avand ca aport in natura bunuri si/sau numerar ale SNN si aport
in numerar al unui potential investitor.
8.2 Cadrul legal aplicabil acestui tip de procedura este urmatorul:

(i) Ordonanta de Urgenta a Guvernului nr. 88/1997 privind privatizarea societatilor
comerciale, cu modificarile si completarile ulterioare;

(if) Legea nr. 137/2002 privind unele masuri pentru accelerarea privatizarii, cu modificarile
si completarile ulterioare(,,Legea nr. 137/2002”);

(ili)Normele Normelor metodologice de aplicare a Ordonantei de Urgenta a Guvernului nr.
88/1997 privind privatizarea societatilor comerciale, cu modificarile si completarile
ulterioare, si al Legii nr. 137/2002 privind unele masuri pentru accelerarea privatizarii,
aprobate prin Hotararea Guvernului nr. 577/2002, cu modificarile si completarile
ulterioare;

(iv)Legea nr. 3171990 privind societatile comerciale, republicatd, cu modificarile si
completarile ulterioare.

8.3 Legea nr. 137/2002 prevede la art. 50 posibilitatea pentru societatile la care statul este
actionar majoritar de a participa cu aport de capital la societati cu capital mixt cu personalitate
juridica romana, constituirea unor asemenea societati urmand a fi realizata prin asociere cu
persoane fizice sau juridice cu capital majoritar privat. Totodata, Normele metodologice de
punere in aplicare a Legii nr. 137/2002 aprobate stabilesc faptul ca societatile la care statul este
actionar majoritar pot participa la constituirea unor societati cu capital mixt, cu aprobarea
adunarii generale a actionarilor.

8.4 De asemenea, este avuta in vedere Procedura privind realizarea Proiectelor de tip
»,Green/Brown Field” prin constituirea de societati comerciale de tip IPP, avind ca aport in
natura bunuri ale societatilor, companiilor/societatilor nationale si regiilor autonome din
portofoliul Ministerului Economiei — Departamentul pentru Energie si aport in numerar al unui
potential investitor (Procedura IPP), procedura utilizata de catre Departamentul pentru Energie
pentru proiectele de investitii din domeniul energiei.

8.5 Modelul de continuare a Proiectului se va baza pe urmatoarea secventa de actiuni/activitai:

Selectarea unui investitor privat care va deveni actionar majoritar intr-o Societate de
Proiect;

Incheierea unui acord al investitorilor in forma preliminara, reprezentand un document
preliminar cu privire la Proiect, care sa permita infiintarea JV;

Semnarea actului constitutiv al JV si infiintarea JV, care va prelua initial contributiile
Tn numerar ale SNN si IP si va avea un scop initial limitat la constituirea unei platforme
tehnice si operationale pentru dezvoltarea Proiectului dupa aprobarea si semnarea
documentului final a tranzactiei, desfasurand activitati preliminare care pot include
verificarea fezabilitatii proiectului si pregatirea fuziunii cu EN;, in conditiile legii si,
in masura in care documentul final al tranzactiei va fi semnat si aprobat, intr-o faza
ulterioara va beneficia de activele EN si contributiile in natura ale statului roman si
ale SNN siva dezvolta ulterior Proiectul;

Negocierea unui document final si angajant al tranzactiei care va contine conditiile si
termenii privind implementarea Proiectului, pe baza caruia se va se va implementa
Proiectul si care va fi aprobat de catre Guvern;

Daca va fi necesar, consultarea Consiliului Concurentei Tn legatura cu posibile
elemente ce pot constitui ajutor de stat;
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- Atragerea finantarii pentru realizarea Proiectului, Tnchiderea schemei financiare prin
aport in numerar al investitorului privat la capitalul social al JV si contributie n
numerar (suma limitatd) la JV si in natura la IPP din partea SNN si, intr-o faza
ulteriora, aport in natura al statului roman si, daca decide in acest sens, si aport in
numerar, dar si prin surse atrase aranjate de IP;

- Adoptarea de catre autoritatile romane a unor masuri de reducere a riscurilor
Proiectului si crestere a atractivitatii acestuia, in paralel cu desfasurarea procesului de
dezvoltare a Proiectului;

- Selectarea antreprenorului general pentru construirea proiectului, capabil sa
implementeze tehnologia CANDU 6, avand unitatea 2 de la CNE Cernavoda ca
centrala de referinta, incluzand imbunatatirile asumate de proprietarul tehnologiei
CANDU 6 si de statul romén n timpul procesului de obtinere a opiniei Comisiei
Europene, in conformitate cu Art. 41 al Tratatului EURATOM, precum si cele
rezultate din analizele post-Fukushima.

8.6 Derularea tuturor activitatilor necesare autorizarii finantarii, construirii si operarii
proiectului, inclusiv eventualelor notificari catre institutii europene, va avea loc in
paralel/simultan cu procesul de dezvoltare si investitie, aceasta incluzand si comunicarea cu
opinia publica. Prin Memorandumul aprobat de Guvernul Romaniei in data de 2 iulie 2014 s-a
decis mandatarea Departamentului pentru Energie ca, impreuna cu SNN si EN, sa Tntocmeasca
Strategia de continuare a Proiectului prin organizarea unei proceduri de selectie competitive
care sa vizeze atragerea de investitori.

8.7 Astfel, pe baza hotarariit AGA SNN, SNN a organizat o procedura pentru constituirea unei
societati cu capital mixt de tip IPP, in vederea implementarii unui proiect “Green/Brown Field”
avand ca scop realizarea Proiectului.

8.8 DE isi va exercita dreptul de vot in AGA SNN, si va aproba prezenta Strategie Revizuita, si
participarea la constituirea JV. Procedura de selectie a IP a fost coordonata si derulata de doua
comisii, respectiv:

(i) Comisia Interministeriala pentru continuarea Proiectului (“CI”) care a avut ca
principale atributii coordonarea implementarii procedurii, aprobarea propunerilor
Comisiei de Negociere cu privire la diversele etape ale procedurii si supervizarea
implementarii Proiectului, precum si coordonarea implementarii masurilor de sprijin
pentru Proiect, aprobate de Guvern;

(i) Comisia de Negociere (“CN”) care, in principal, a pus n aplicare Strategia Initiala
aprobata de Guvern si de AGA SNN, elaborand propuneri cu privire la deciziile care
trebuie luate in cadrul implementarii acestei strategii si derularii si finalizarii procedurii.

8.9 Coordonarea procesului de selectare a IP s-a realizat de CI, constituita in conformitate cu
Anexa 2 la Memorandum, ale carei atributii sunt descrise mai jos in prezenta Strategie.

8.10 Pentru asigurarea dreptului la informare a actionarilor SNN si pentru ca actionarii SNN sa
poata lua o decizie in cunostinta de cauza, SNN va avea dreptul sa faca publice prevederile
Strategiei Initiale, precum si ale prezentei Strategii Revizuite..

8.11 Principalele atributii ale Cl astfel cum au fost aprobate prin Strategia Initiala sunt
urmatoarele:

Q) Supravegheaza si raspunde pentru punerea in practica si respectarea Strategiei de
continuare a Proiectului Unitatile 3 si 4 CNE Cernavoda ;
(if) Supravegheaza modul de derulare a procedurii de selectie a investitorilor, in
conformitate cu Strategia;
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(iii) Coordoneaza activitatea Comisiei de negociere cu investitorii potentiali in Proiectul
Unitatile 3 si 4 CNE Cernavoda,

(iv) Informeaza, periodic, Guvernul Romaniei cu privire la derularea procesului de
selectie de noi investitori pentru continuarea realizarii Proiectului Unitatile 3 si 4 CNE
Cernavoda;

(v) ladecizii cu privire la problemele ridicate de Comisia de negociere;

(vi) Aproba Caietul de sarcini, rezultatul procesului de selectie de investitori,
investitorul propus a fi selectat de Comisia de negociere, formele negociate de Comisia
de negociere cu investitorul selectat ale Scrisorii privind intentia de realizare a
Proiectului, Memorandumului de Intelegere, Actului constitutiv al noii Societati de
Proiect si Acordului actionarilor;

(vii) Aproba aspectele care privesc implicarea statului roman, in calitate de investitor, de
proprietar al unor active, precum si de autoritate de reglementare a unor aspecte de
natura legislativa;

(viii) Aproba rezultatul negocierilor cu investitorul selectat.

8.12 Comisia de negociere cu investitorii potentiali in Proiectul Unitatile 3 si 4 CNE Cernavoda
(CN), a fost numita prin ordin al ministrului delegat pentru energie conform Procedurii IPP.
Potrivit Strategiei Initiale, CN va derula procedura de selectie a investitorilor si va negocia
conditiile privind infiinfarea societatii pentru realizarea Proiectului, in baza principalelor criterii
de evaluare a ofertelor angajante enuntate in Strategia Initiala.

8.13 Principalele atributii ale CN astfel cum au fost aprobate prin Strategia Initiala sunt
urmatoarele:

(i) Coordoneaza si conduce, in mod direct, derularea procedurii de selectie a IP, in
conformitate cu Strategia aprobata de Guvern si AGA SNN:

(if) Informeaza, periodic, CI cu privire la derularea procesului de selectie de noi
investitori pentru continuarea realizarii Proiectului;

(iii) Clarifica problemele si raspunde la solicitarile ridicate de potentialii investitori in
Proiect;

(iv) Avizeaza Caietul de sarcini, anuntul publicitar de intentie privind realizarea
Proiectului, propunerea de Scrisoare privind intentia de realizare a Proiectului,
propunerea de Memorandum de Intelegere, propunerea de Acord al actionarilor si
propunerea de Act constitutiv al noii Societati de Proiect, precum si orice alte documente
relevante, toate aceste documente urmand a fi inaintate spre aprobare catre Consiliul de
administratie al SNN;

(v) Inainteaza spre aprobarea Consiliului de administratie al SNN si CI IP propus a fi
selectat, a Scrisorii privind intentia de realizare a Proiectului;

(vi) Negociaza cu IP selectat Memorandumul de Intelegere si supune avizarii Cl si
Consiliului de Administratie al SNN si supune aprobarii AGA SNN Memorandumul de
Intelegere negociat cu IP;

(vii)Negociaza cu IP selectat proiectul de Act Constitutiv al Societatii de Proiect precum
si Acordul Actionarilor;

(viii) Supune avizarii Consiliului de Administratie SNN, CI si supune aprobarii
AGA SNN Actul constitutiv al Societatii de Proiect si Acordul Actionarilor negociate
cu IP.
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8.14  Panala momentul aprobarii Strategiei Revizuite, Cl si CN au avut ca baza a mandatului de
negociere prevederile Strategiei Initiale, precum si mandatul de negociere revizuit aprobat prin
Memorandumul de Guvern nr. 20/12683/MB din 13 iulie 2017 si a mandatului subsecvent
acordat Consiliului de Administratie SNN prin Hotararea AGA nr. 6/24.08.2017, prin care se
stabileau termenii si conditiile negocierilor ce vor fi derulate cu IP de catre reprezentantii SNN
in cadrul Comisiei de Negociere, in conformitate cu Memorandumul Guvernului Romaniei nr.
20/2683/13.07.2017. Dupa aprobarea Strategiei Revizuite, cu recunoasterea etapelor derulate
pana la aceasta data, negocierile cu IP vor fi reluate de catre o comisie de negociere desemnata
de conducerea executiva a SNN (Consiliul de Administratie si directorii cu contract de mandat),
in baza mandatului ce urmeaza a fi aprobat de Consiliul de Administratie al SNN. Proiectul de
Acord al Investitorilor si de Act Constitutiv al JV vor fi supuse aprobarii Adunarii Generale a
Actionarilor SNN, in limita competentelor si atributiilor si a scopului initial limitat al JV potrivit
prezentei Strategii Revizuite, iar documentul final al tranzactiei care va contine conditiile si
termenii principali privind implementarea Proiectului va fi aprobat in prealabil de catre
Guvernul Romaniei.

8.15 Incepand cu data aprobarii de catre AGA SNN a Strategiei Revizuite:

(i) inceteaza activitatea Comisiei de negociere si respectiv a Comisiei Interministeriale;

(it) continuarea negocierilor cu IP pentru finalizarea discutiilor asupra constituirii JV pentru
scopul initial limitat potrivit prezentei Strategii Revizuite, asupra Acordului Investitorilor
in forma preliminara si Actului Constitutiv al JV, va fi derulata de o comisie de negociere
desemnata de conducerea executiva a SNN (Consiliul de Administratie si directorii cu
contract de mandat); conditiile si termenii principali ai documentului final al tranzactiei
vor fi aprobate in prealabil de catre Guvernul Romaniei

Capitolul IX —Etapele Proiectului

9.1 Etapele procedurii de tip "Green/Brown Field" avand ca obiect constituirea unei Societati
de tip IPP, pentru realizarea Proiectului Unitatile 3 si 4 de la CNE Cernavoda, sunt prezentate
mai jos:

1. Aprobarea Strategiei de continuare a Proiectului de Guvernul Romaniei
2. Solicitarea DE de suplimentare a ordinii de zi AGA SNN din 22.08.2014 cu cel putin
urmatoarele puncte:

(i) Aprobarea Strategiei de continuare a Proiectului;

(if) Aprobarea participarii SNN in cadrul unui Proiect de tip “Green/Brown Field”
prin constituirea unei Societati de tip IPP, la care SNN va putea contribui cu
bunuri mobile si imobile a caror valoare urmeaza sa fie evaluata de un
evaluator independent in conformitate cu legislatia aplicabila si/sau aport de
capital in numerar, in functie de necesitati, dar nu mai mult de 2.000.000 Euro
si IP selectat va contribui cu aport in numerar;

(iii) Aprobarea initierii, derularii si finalizarii de SNN a unei proceduri competitive
de selectare a unui IP pentru constituirea unei societati cu capital mixt de tip
IPP, in vederea implementarii unui proiect “Green/Brown Field” avand ca
scop realizarea Proiectului;
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(iv) Mandatarea Consiliului de Administratie sa initieze si sa deruleze procedura
de selectie impreuna cu Comisia de Negociere, Tn conformitate cu Strategia
aprobata de AGA SNN;

(v) Aprobarea constituirii, prin ordin al ministrului dele gat pentru energie, a
Comisiei de Negociere cu potentialii investitori, care va coordona si conduce,
in mod direct, derularea procedurii de selectie a investitorului privat, in
conformitate cu Strategia aprobatd si cu Procedura IPP si mandatarea
Consiliului de Administratie pentru luarea masurilor necesare desemnarii
membrilor din partea SNN;

(vi) Aprobarea suportarii de catre SNN a cheltuielilor generate de derularea
Proiectului aflate Tn sarcina SNN, in conformitate cu prevederile Strategie
aprobate si ale Procedurii IPP.

3. Emiterea unui ordin al ministrului delegat pentru energie privind constituirea
Comisiei de negociere conform Procedurii IPP;

4. Emiterea unei Decizii a Primului Ministru privind constituirea Comisieli
Interministeriale, structura si componenta acestei Comisii, precum si orice alte
atributii suplimentare fata de cele mentionate in prezenta Strategie;

5. Suplimentarea ordinii de zi a AGA SNN din 22.08.2014 prin decizie a Consiliului
de Administratie SNN cu punctele solicitate de actionarul majoritar, DE;

6. Aprobarea, de catre AGA SNN, a punctelor de pe ordinea de zi solicitate de DE;

7. Elaborarea de catre SNN, asistat de consultantii financiar si juridic angajati de SNN,
a Caietului de sarcini si avizarea de catre CTES SNN, Comisia de negociere si
aprobarea de catre Comisia Interministeriala;

8. Discutarea si aprobarea, de catre Consiliul de Administratie al SNN, a:

I. lansarii anuntului publicitar privind realizarea Proiectului;
ii. Caietului de sarcini;

9. Publicarea anuntului publicitar de punere in vanzare a Caietului de sarcini si/sau a
Dosarului de prezentare a Proiectului, intr-un cotidian de larga circulatie nationala si
intr-o publicatie de larga circulatie internationala,;

10. Organizarea, de catre Comisia de negociere, de intalniri cu potentialii
investitori care au achizitionat Caietul de sarcini, la solicitarea acestora, pentru
clarificari asupra prevederilor procedurii aflate in desfasurare;

11. Efectuarea due diligence-ului asupra Proiectului, pregatirea si depunerea
documentelor de calificare si a ofertelor de catre investitori;

12. Selectarea IP de catre Comisia de negociere:

13. Aprobarea, de catre Comisia interministeriala si Consiliul de Administratie

al SNN, a investitorului propus a fi selectat de Comisia de negociere, si a proiectului
de Scrisoare de Intentie de Realizare a Proiectului;

14. Comunicarea rezultatului selectiei tuturor potentialilor investitori care au
participat la procedura de selectie;

15. Semnarea cu IP selectat a unei Scrisori privind Intentia de Realizare a
Proiectului;

16. Negocierea de catre Comisia de negociere cu IP a Memorandumului de Intelegere
privind dezvoltarea, construirea, operarea si dezafectarea Unitatilor 3 si 4 de la CNE
Cernavoda si aprobarea acestuia de catre Guvernul Romaniei, respectiv avizarea

Pagina 14 din 16



22.

23.

24.
25.

26.

217.

28.

acestuia de catre Comisia Interministerialasi de catre Consiliul de Administratie al
SNN;

17. Convocarea AGA SNN pentru aprobarea Memorandumului de Intelegere si
mandatarea Directorului general al SNN pentru semnarea acestora;

18. Aprobarea, de catre AGA SNN a Memorandumului de Intelegere si
mandatarea Directorului general al SNN pentru semnarea acestora;

19. Semnarea de catre SNN cu IP a Memorandumului de Intelegere;

20. Transmiterea catre IP, de catre CN, a propunerii initiale de Acord al
Investitorilor si Act Constitutiv al Societatii de Proiect;

21. Negocierea cu IP a Acordului Investitorilor si a Actului Constitutiv al JV;
Aprobarea de catre AGA SNN a Strategiei Revizuite, cu recunoasterea etapelor

derulate pana la aceasta data, inclusiv dar fara a se limita la cele derulate in temeiul
prevederilor Memorandumului de Guvern nr. 20/12683/MB din 13 iulie 2017 si a
mandatului subsecvent acordat Consiliului de Administratie SNN prin Hotararea AGA
nr. 6/24.08.2017 si mandatarea Consiliului de Administratie SNN sa stabileasca
termenii si conditiile de continuare a negocierilor pentru a permite infiintarea JV,
precum si pentru implementarea Strategiei Revizuite;;Incetarea activitatii Comisiei de
negociere numita prin ordinul Ministrului delegat pentru Energie nr. 719/22.08.2018,
cu modificarile si completarile ulterioare si a Comisiei Interministeriale numite prin
Decizia Prim-ministrului Romaniei nr. 254 din data de 21 august 2014, cu modificarile
si completarile ulterioare;

Desemnarea de catre conducerea executiva a SNN (Consiliul de Administratie si
directorii cu contract de mandat) a unei comisii de negociere si reluarea negocierilor
cu IP in baza mandatului aprobat de Consiliul de Administratie al SNN;Aprobarea de
catre AGA SNN a Acordului Investitorilor in forma preliminara si Actul Constitutiv
al societatii de proiect cu scopul initial limitat prevazut de prezenta Strategie Revizuita
si mandatarea Presedintelui Consiliului de Administratie /Directorului General SNN
sa semneze aceste documente, in numele si pe seama societatii.

Infiintarea JV cu scopul initial limitat prevazut de prezenta Strategie Revizuita;
Negocierea documentului final al tranzactiei care va contine conditiile si termenii
principali privind implementarea Proiectului (faza de pre-proiect 1);

Aprobarea de catre Guvernul Roméaniei a documentului final al tranzactiei care va
contine conditiile si termenii principali privind implementarea Proiectului; aprobarea
AGA SNN a respectivului document si mandatarea Presedintelui Consiliului de
Administratie / Directorului General al SNN sa semneze acest document;

Faza de pre-proiect 2, avand ca obiectiv luarea Deciziei Finale de Investire pe baza re-
verificarii fezabilitatii Proiectului, semnarea acordurilor privind contributia Statului
roman la Proiect — apa grea si octoxid de uraniu, contractelor IPC, operare si
mentenanta, finantare si negocierea amendamentelor corespunzatoare la documentele
tranzactiei;

Aprobarea a luarii Deciziei Finale de Investitie de catre AGA SNN si
aamendamentelor corespunzatoare la documentele tranzactiei, si mandatarea
Presedintelui Consiliului de Administratie / Directorului General al SNN sa semneze
documentele relevante.
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9.2 Etapele enumerate la 9.1. mai sus pot suferi modificari in functie de desfasurarea ulterioara
a acestui proces.

Capitolul X — Caietul de sarcini pentru selectarea investitorului. Cerinte minime. Criterii de
selectie a IP

10.1 Cerinta principala privind IP este ca acesta sa fie 0 companie/grup de companii care
Tmpreuna sau separat sa demonstreze capabilitati cu privire la experienta Tn utilizarea
tehnologiilor nucleare, avand capabilitati dovedite privind expertiza in domeniul nuclear, direct
sau prin afiliati controlati de aceasta, Tn operarea/constructia si punerea in functiune a
centralelor nucleare, precum si capabilitatea de a asigura finantarea necesara finalizarii
proiectului, atat prin aport de capital propriu, cat si prin surse atrase (credite etc). Avand in
vedere angajamentul asumat de prorietarul de tehnologie nucleara de tip CANDU si statul
roman in fata Comisiei Europene, in timpul analizei Proiectului in baza Art. 41 al Tratatului
EURATOM, o cerinta importantd pentru investitor vizeaza capabilitatea acestuia de a asigura
constructia Proiectului utilizand tehnologia CANDU 6 si de a garanta nivelul de securitate
nucleard angajat de catre proprietarul tehnologieci CANDU 6 si de statul romén n timpul
procesului de obtinere a opiniei Comisiei Europene, precum si conditiile rezultate din analizele
post-Fukushima.

10.2 Caietul de sarcini va implementa prevederile prezentei Strategii si va cuprinde,
inclusiv, dar fara a se limita la urmatoarele:

A. Cerinte minime pe care trebuie sa le indeplineasca ofertantii (individual sau n
consortiu). Intre cerintele minime indicative, care vor fi detaliate in Caietul de sarcini, vor
fi incluse urmatoarele:

»  Profilul IP indicat la 10.1.;

» Cifra de afaceri medie in ultimii 3 ani (mld. EUR);

» Total active conform ultimului bilany auditat (mld. EUR);

> Cantitatea medie anuala de energie electrica produsa si vanduta in ultimii 3

ani (TWh/an);

» Numar reactoare aflate in exploatare de catre IP sau afiliasi;

» Factorul mediu brut de capacitate in ultimii 5 ani pentru unitatile nucleare

n exploatare;

» Numar reactoare dezvoltate/construite/receptionate de IP sau afiliazi puse

n funcriune, in termen (fara depasiri semnificative), in ultimii 10 ani;

» Durata maxima asteptata a construirii reactoarelor in conditiile in care

permisele si autorizatiile necesare ar fi obtinute conform planificarii;

» lntentii de a utiliza furnizori romani de apa grea, combustibil, lucrari,

servicii, etc.

B. Criterii de evaluare
Intre criteriile de evaluare indicative, care vor fi detaliate in Caietul de sarcini, vor fi incluse
urmatoarele:
- Rentabilitatea minima asteptata a capitalului propriu pe care IP il va investi in
Proiect in limitele stabilite pentru Contributia Minima la Capitalul Social (se va solicita
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indicarea procentului reprezentand acest randament). In orice situatie, costul mediu
ponderat al capitalului care va fi utilizat in proiect, determinat functie de raportul intre
capital atras si capital propriu, respectiv costul capitalului propriu si costul mediu al
capitalului atras nu va depasi un procent maximal indicat in Caietul de sarcini (va fi indicat
de consultantul financiar prin comparatie cu proiecte similare, cu profil de risc similar).
Daca in urma facilitarii atragerii de capital atras (credite etc), costul acestora este prea ridicat
astfel incat costul mediu ponderat al capitalului depaseste nivelul maximal indicat in Caietul
de sarcini, IP selectat isi va ajusta Tn sens descrescator asteptarile privind randamentul
capitalului propriu investit n Proiect;

- un grad minim de disponibilitate asigurat prin Solutia constructiva si dotarea
tehnologica avuta in vedere ce va fi comparat cu performantele actuale ale grupurilor 1 si 2;
- un pret minimal pe MWh pe care IPP ar fi dispus sa-| plateasca SNN pentru operare
si mentenanta,;

Parametrii referitori la elementele mentionate mai sus vor fi stabiliti prin Caietul de Sarcini, pe baza
recomandarilor formulate de consultantii SNN.
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