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Câteva evoluții recente 

• 2011-2016: liberalizare, guvernanță corporativă a companiilor de stat 

• Rezultate: îmbunătățirea performanțelor economice ale companiilor 

• 2017-2018: înrăutățirea guvernanței corporative, numiri 
controversate, intenții de revenire la prețuri reglementate, presiuni 
pe reglementator 

• Saga off-shore 

 



Analiză detaliată: Hidroelectrica 
2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

Cadrul general GC

Guvernanța Hidroelectrica

Vânzări sub prețul pieței Fără tranzacții

în afara pieței competitive

Profituri pierdute Fără profituri pierdute

Profitabilitatea traderilor Traderii obișnuiți se descurcă

mai bine decât BD în piața

liberă

Contracte cu băieții deștepți - e.g. 2011, mn RON

Băieți deștepți vs traderi obișnuiți - e.g. 2011, RON Foști BD vs traderi obișnuiți, e.g. 2015, RON

Fără băieți deștepți, 2016 (cu excepția tentativei 2013)
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Analiză detaliată: Hidroelectrica 
2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

Cadrul general GC

Guvernanța Hidroelectrica

Inputuri supraevaluate

GWh/angajat Performanță ușor mai bună

Încă diferență mare

Dificultăți de a concedia

personal excesiv

Întreținere furnizată extern

și lucrări (EUR/MWh)

Progrese evidente

depășire / exagerare

posibilă subfinanțare

Profitabilitate generală
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2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

Cadrul general GC

Guvernanța Romgaz

Preț gaz intern lei/1000mc 432 454 426 420 464 477 548 688

Preț import lei/1000mc 744 1079 964 1094 1324 1729 1504 1436

Diferența 313 625 537 674 860

Beneficiu estimat Interagro MRON 313 625 537 674 860

Discount mediu 47 93 80 101 128

TOTAL mil RON estimat 359 718 617 775 989

Interagro a beneficiat de reglementări care afectau întreaga piață.

Profituri pierdute 2010

Din 2012, piața s-a liberalizat gradual, iar Interagro a beneficiat din ce

în ce mai puțin de contracte preferențiale, din cauza legii energiei,

dosarelor și temerilor angajaților în sector de un nou dosar.

Prețurile reglementate după 2012 au fost în primul rând în beneficiul

consumatorilor casnici.

Din 2011-2012, profitabilitatea companiei a crescut odată cu terminarea

efectelor OUG gaze ieftine 2009-2010 și cu liberalizarea. 2015-2016

profitabilitatea a scăzut din cauza scăderii cererii și a cantităților vândute

și a prețului din piața liberă odată cu liberalizarea. În 2013 au crescut

cheltuielile de exploatare

Profitabilitate generală
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Analiză detaliată: Romgaz 



Mizele reformelor 
• Securitate energetică, inclusiv regională 

• Md: 1bcm, Bg: 3 bcm, Hu: 10 bcm 



Mulțumesc! 
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